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Tietoa tutkimuksesta

e Tutkimuksen aineisto kerattiin sahkdposti-informoituna sahkdisena lomakekyselyna
aikavalilla 12.-24.5.2010.

e Tutkimuksen otos valittiin T-Median tutkimusrekisterista.

e Vastanneita oli datan puhdistuksen jalkeen yhteensa 3 081. Koko otosta koskevien
tulosten tilastollinen virhemarginaali on 1,8 %-yksikkda.

e Otos on tilastollisella painotuksella maaritetty vastaamaan suomalaisten
17-29-vuotiaiden opiskelijoiden jakaumaa sukupuolen, asuinalueen ja

opiskelupaikkatyypin suhteen (ammattiopisto, lukio, ammattikorkeakoulu tai yliopisto).
Otoksessa on myds alle 30-vuotiaita paatoimisesti tydssakayvia.
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W Erittdin tarkead

W Tarkeaa

Hyvan esimiestyon tarkeys

M Ei lainkaan tarkeaa

Mielenkiintoiset tyotehtavat

[=)]

|

- i - vaa eSimies 21 |

Kuinka tarkeita |

Se u ra avat Varmuus tyosuhteen jatkuvuudesta 25

tYOpalkkaan Kouluttautumismahdollisuudet 30
liittyvat seikat

) t.? Etenemismahdollisuudet 18 35 7
sinulle ovat:

Tybnantajan toiminnan eettisyys 35 n

Vapaat tydajat ja mahdollisuus tehda etatdita 40

Vapaus pdattaa tyon sisallosta itse 46 H

0% 25% 50% 75% 100%
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"Jotkut esimiehistéani ovat olleet sellaisia, joista jokainen
voisi ottaa mallia: tydntekijééa arvostetaan ja kaikkia
tybntekijbitd kohdellaan samalla tavalla. Joillain taas ei ole
mielestéani ollut paljonkaan esimiestaitoja, pdéatoksia tehdaan
sen mukaan, milla tuulella sattuu olemaan, toisia
tybntekijbitd suositaan selkeésti. Syytetdan syytdontad eika
osata pyytéda anteeksi. Mutta onneksi niitd hyviakin on ollut.”
(Nainen, 25 v., yliopisto)

VN

"Valitettavan usein esimiehiksi valikoituu ns. asiajohtajia,
joilla ei ole mitdan kéasitysta henkilbstén johtamisesta eikéa
mydbskaan luontaisia taitoja olla ihmisten kanssa
tekemisissa.”

(Nainen, 30 v., yliopisto)
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Huonointa johtamista

nuoria tyollistavissa firmoissa

Kun nuorilta kysytaan parasta ja huonointa
johtamista edustavia organisaatioita, Nokia on
useimmin mainittu vastaus molempiin. Kuten
taman sivun kuvasta nakyy, myo6s Puolustusvoimat
I6ytyy molemmista listoista.

Yleisesti voidaan todeta, etta "parasta johtamista”-
listan organisaatiot ovat sielld padasiassa
mielikuvien perusteella. Monellakaan vastaajalla
tuskin on omakohtaista kokemusta esimerkiksi
Googlen johtamiskaytannodista. Huonoimman
johtamisen listalle sen sijaan nousee monia
yrityksia, joista nuorilla on omia kokemuksia,
poikkeuksena useampia tyotaisteluja juuri ennen
kyselyn suorittamista kaynyt Finnair.

Huonointa johtamista

Nokia

Lidl

Kunnat

Finnair
Puolustusvoima

Keskg >
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Parasta johtamista

Nokia
Google
Kone
Accentyre
Puolustygy
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M Erittdin hyvaa johtamista

W Hyvada johtamista

Julkiseen sektoriin liitetaan
voimakkaasti mielikuva oo, I

Taloushallinto  F)

kehnosta johtamisesta

Maanpuolustus
Tietotekniikka/IT-ala ]

Vakuutusala B

Melko huonoa johtamista

M Erittain huonoa johtamista

Tietoliikenne- ja telekommunikaatioala ¥/

Ravintola- ja matkailuala
Kiinteistéalan palvelut
Elintarviketeollisuus

Sosiaali- ja terveyspalvelut

Nuorten mielikuvissa parasta esimiesosaamista “‘""ee"j"::"; "F’"S,“'t:f"‘tff 713
e e ows . . . N s ows - . . edaia ja viestinta

Ioytyy laaketeollisuudesta ja insinooritoimistoista, Elektroniikka- Ja sihkbteollsuus [
huonointa taas valtiolta ja kunnilta. Nama Energia- ja luonnonvara-ala [}
mielikuvat johtamisen tasosta eri aloilla perustuvat Metallien jalostus [[3
padasiassa kolmeen tekijaan: Opetusja koulutus 7
Kone- ja metallituoteteollisuus ¥

Turvallisuusala £

1. Omat ja tuttujen kokemukset Metsateollisuus {3

. . . . . . . . - atal

2. Yleinen mielikuva toimialasta, erityisesti sen Miaa e 3
taloudellisesta menestyksesta Liikenne- ja logistiikka-ala B}

3. Viimeaikaiset uutiset, erityisesti tyotaisteluista Kaupanala |2
5
5
4
5
3

Valtio ja kunnat

25% 50% 75% 100%
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antavaa esimiesta. Muista hyvan

olista ja palautetta
staan poikkeavia nakemyksia.

kuitenkin useita toisi

Kaikki nuoret toivovat tasapu

johtajan ominaispiirteista on
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rille:
Johtajuuden o=
ulottuvuudet

Vaikka nuoret ovat laajasti yksimielisia monista
hyvan esimiehen ominaisuuksista, heidan
odotuksissaan on myogs selkeita eroja.

Talla sivulla on esitetty kuusi merkittavinta

asenneulottuvuutta, jotka Iéytyvat nuorten : akkaasti
ihannejohtajuutta koskevien mielipiteiden Jaka\_/at voim

taustalta. Kaksi ensimmaista ulottuvuutta eivat nuoria.

juurikaan erottele vastaajia: lahes kaikki nuoret
pitavat tarkeina jo aiemmin mainittuja
tasapuolisuutta, kannustavuutta ja vastuuntuntoa
seka palautteen antamista ja kiinnostusta alaisten
tyéhon. Nelja muuta asenneulottuvuutta sen
sijaan jakavat mielipiteita. Niiden pohjalta
voidaan tarkastella nuorten erilaisia kasityksia
siitd, millainen on ihannejohtaja.
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Nelja erilaista ihannejohtajaa

Kaverillisuus

- Nuorten johtamista koskevien
mielipiteiden pohjalta voidaan
tilastotieteellisin menetelmin
nostaa esiin nelja erilaista
kasitysta ihanteellisesta '
esimiehesta. Rento kaveri

Jamakka kaveri

» Thannejohtajatyypit poikkeavat
toisistaan monella tapaa. Auktoriteetti
Ohessa on esitetty, miten ne .
sijoittuvat johtajan
auktoriteettiasemaa ja Keskusteleva
kaverillisuutta kuvaavaan Johtaja &
nelikenttaan.

Vahva
auktoriteetti
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t tavoitteet, mutta toivovat samalla voivansa tehda

miehelta selkea
t haluaisivat mie

Palautteen mone

luiten epévirallisesti.

Nuoret haluavat esli
tyonsa itsenaisesti.
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palaute']a

e

Puolet nuorista toivoo esimieheltaan
vain epavirallisesti annettua palautetta

Miten toivoisit |
mieluiten saayas_,_l |
palautetta tyostasi?

B En kaipaa lainkaan palautetta esimieheltani

¥ Epavirallisesti muiden asioiden ohessa annettuna

B Saannollisissa tapaamisissa esimieheni kanssa
suoritukseni arvioimiseksi

n Saanndllisissa tapaamisissa koko tiimin kanssa kaikkien
suorituksen arvioimiseksi
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uvansa hyvin esimiestehtaviin,

vat sovelt

Lahes kaikki nuoret usko
on niista kiinnostunut.

mutta selvasti harvempi
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Lahes kaikki nuoret uskovat omaan
esimiespotentiaaliinsa

m Kylla, erittdin hyvat edellytykset
1 Kylld, melko hyvat edellytykset
M Ei kovin hyvat edellytykset

B Ei mitdaan edellytyksid

" En osaa sanoa
Uskotko etta CAIKK VASTARAT
itsellasi olisl o

edellytyksia toimia sukuPUOL

Mies

esimiesasemassad e
jossakin vaiheessa

C Sl? OPISKELUPAIKKA

tyouraa AMK

Yliopisto

Lukio

Ammattiopisto
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Kiinnostus esimiestehtaviin laimeaa, uralla
halutaan edeta mieluummin asiantuntijana

“"Esimiesasemassa on harvoin palkka vastaamassa
sité vastuuta, joka on kuitenkin ldsné, eli
vaivanndon kustannustehokkuus varmaankin
maksimoituu siind erikoisosaaja- ja
asiantuntijatehtdvissa”

(Mies, 27 v., yliopisto)

/ /

“"Olen enemmén kiinnostunut yleisesti ottaen
haastavista toista, esimiesasema ei ole
itsetarkoitus.”

(Mies, 30 v., yliopisto)
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atasoa tarkeampi
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Johtopaatokset

» Hyva esimiesty0 nuorille korkeaa palkkatasoa tarkeampi
» Nuorten toiveet johtamisesta eroavat toimialoittain

» Nuorten kokemuksilla ja kasityksilla organisaatioiden
johtamiskaytannodista on suora vaikutus tyonantajan vetovoimaan ja
mahdollisuuksiin rekrytoida osaavia tyontekijoita

» Yritysten on huomioitava esimiesty0 strategiassa ja se on viestittava
esimiehille

* Yritysten on varmistettava, etta esimiehet ovat
ymmartaneet johtamisprosessit

» Yritysten kannattaa kouluttaa esimiehiaan kohtaamaan nuoret
paremmin
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Nuoret ja johtaminen 2010:
Tilattavat aineistot & koulutukset

Paivi Salminen-Kultanen Liisa Tenhunen-Ruotsalainen
Liiketoimintajohtaja, T-Media Oy Johtaja, Taloudellinen tiedotustoimisto
Paivi.Salminen-Kultanen@t-media.fi Liisa.Tenhunen-Ruotsalainen@tat.fi
m. 040 727 97 17 m. 040 545 2198
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Mikael Thuneberg

Paivi Salminen-Kultanen
Riku Ruokolahti

Lassi KOppa

Juha Juvonen

Niina Thuneberg
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ideointi, analyysi & tekstit
ideointi & tekstit

ideointi

kvalitatiivinen analyysi
graafinen suunnittelu
johtajahahmot

Mittaa. Ravista. Vaikuta. Saavuta. Tutkimalla tekoihin, tekemalla tuloksiin. Lo6ydamme yhdessa.
Uusia polkuja, tapoja viestia ja vaikuttaa. Innostus, rohkeus, menestys. Joka uskaltaa, voittaa.
Olemme osa TAT-ryhméaaé johon kuuluvat myés Taloudellinen tiedotustoimisto, Finnfacts ja Infor.
Tarjoamme menestymisen resepteja tiedonnélkddn ja osaamisen janoon. Viestimme, vaikutamme,
kehitdmme ja autamme asiakkaitamme onnistumaan.



