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LUKIJALLE

Verkostoitumalla tyéssdoppimiseen laatua ja vaikuttavuutta (VETOLAVA 3) -projekti oli TAT:n hal-

linnoima ESR-projekti (2004-2007), jonka rahoituksesta vastasivat TAT:n lisiksi Euroopan sosi-
aalirahasto ja Opetushallitus. Projektin toimenpiteet kohdistuivat tavoite 3 -ohjelman alueella ammat-
tiopistojen rehtoreihin ja opettajiin, yritysten ja eri sidosryhmien edustajiin seki projektin viimeiseni
vuonna toisen asteen ammatillisiin opiskelijoihin. Projektin aikana tuotettiin runsaasti tyéssioppimisen
laadun kehittamistd tukevaa materiaalia, jota TAT levittd4 my6s projektin paittymisen jalkeen.

VETOLAVA 3 -projektin vaikuttavuutta selvitettiin kahdella eri kyselylls, joista toinen suunnattiin
VETOLAVA-laatuohjelmaan vuosina 2005-2006 osallistuneille opettajille ja rehtoreille ja toinen projektin
sidosryhmille. Tahin raporttiin on kuvattu projektin toimenpiteiti projektin vaikuttavuuden arvioinnin
nikokulmasta.

VETOLAVA 3 -hankkeen projektipdallikkéni ovat toimineet Mirja Hannula (2004-2006) ja Suvi Kantoluo-
to (2006-2007). Projektin toimenpiteiden kiytinnén organisoinnista ovat vastanneet Sirpa Sydianmaa
(2004-2006), Kerstin Ojaniemi (2005), Suvi Kantoluoto (2006) ja Hannamiina Tanninen (2007). Heille
kaikille esitin lampimait kiitokset hyvista yhteistydsta ja tyontiyteisistid vuosista. Kiitos myés kaikille
projektin tilaisuuksiin osallistuneille, jotka omalta osaltaan ovat osallistuneet tyéssidoppimisen laadun
kehittamiseen verkostoitumalla ja jakamalla kokemuksiaan. Toivon, ettd VETOLAVA 3 -projektissa tuo-
tettu materiaali kuluu kiytéssi vield vuosia projektin paittymisen jalkeen.

Raportin luvussa 4 on kasitelty VETOLAVA-laatuohjelmaan osallistuneiden nikemyksia tydssioppi-
misen kehittdmiskohteista. Tydssioppimisen laadun varmistaminen ja kehittiminen on jatkuvaa

toimintaa. Kehittdmishankkeita tirkeimpii on se tyd, jota tehddin ammattiopistoissa joka paivi.

Hoidetaan homma hyvin!

Helsingissa 5.12.2007

Suvi Kantoluoto
projektipaallikko

Verkostostoitumalla tyéssdoppimiseen laatua ja vaikuttavuutta (VETOLAVA 3) —projekti
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1. VETOLAVA 3 -projektin ja VETOLAVA-laatuohjelman esittely

B Verkostoitumalla tydssdoppimiseen laatua ja vaikuttavuutta (VETOLAVA 3) -projekti oli Taloudellisen

Tiedotustoimiston hallinnoima ESR-hanke, joka toteutettiin vuosina 2004-2007. Projektin tavoitteena

oli:

+ tukea eri toimijoiden alueellista verkostoitumista ja ty6ssdoppimisen laadun kehittamisty6ta
oppilaitosten ja yritysten yhteistyossa

« levittia tyossdoppimisen, tyossdoppimisjaksolla suoritettavien ammattiosaamisen niyttéjen,
tyopaikkaohjaajakoulutuksen ja opettajien tydelaiméijaksojen hyvia kiytintoja

+ tukea yritysten edustajien ja oppilaitosjohdon sitoutumista tyéssioppimisen ja ammattiosaamisen
nayttojen kehittamistyohon ja

+ tukea tydssioppimisen laadun paikallista kehitystyota vahvistamalla opiskelijoiden roolia
tyossidoppimisprosessin laadunvarmistajina.

Projektin toimenpiteet olivat:

1. VETOLAVA-laatuohjelma ammatillisille oppilaitoksille (2004-2006)

2. Yhteisty6 varmistaa tulevaisuuden osaajat — tyéssdoppimisen alueelliset tilaisuudet (2004 ja 2006)
3. Ty6 opettaa -lehti (2004-2007)

4. Tysssdoppimisen laadun kehitysty6tid tukevat julkaisut ja

5. Hoida homma hyvin - tyéssidoppimisen opiskelijainfot ja materiaali (2007).

Toimenpide 1. VETOLAVA-laatuohjelma ammatillisille oppilaitoksille (2004-2006)

VETOLAVA-laatuohjelmassa jirjestettiin 10 pivin laatukoulutus oppilaitosten yhteyshenkiloille, verkos-
totapaamisia oppilaitosten tydssdoppimisen kehittidmistiimeille ja oppilaitosjohdolle, tyéssiaoppimisen
alueelliset laatupiivit seki paikallisia oppilaitosten ja yritysten yhteisty6n kehittdmispaivid. VETOLAVA-
laatuohjelman tavoitteena oli tukea tydssioppimisen kehittdmistydstd vastaavien henkildiden tyoti ja
verkostoitumista, tydssioppimisen prosessien kuvaamista ja kehittdmisti oppilaitoksissa ja alueellista
verkostoitumista tydssioppimisen kehittdmistydssa.

VETOLAVA-laatuohjelmaan ilmoittautui mukaan 19 oppilaitosta. Tieto laatuohjelmasta lahti oppilai-
toksiin oppilaitosjohdolle suunnatulla kirjeelld. Osallistuminen laatuohjelmaan edellytti ylimman johdon
aktiivisuutta ja paitostd yhteyshenkilén ja monialaisen tyéssdoppimisen kehittdmistiimin nimedmisesta.
Kaksi oppilaitosta ei saanut nimetty4 yhteyshenkiloa eika tydssioppimisen kehittdmistiimii yhteyshen-
kilon tueksi, joten laatukoulutuksen aloitti 17 oppilaitosta. Kahden oppilaitoksen osalta yhteyshenkilén
osallistuminen oli satunnaista ja yhden oppilaitoksen osalta tiimi ei ole kokoontunut, vaikka yhteyshen-
kil6 oli aktiivisesti mukana.

Yhteyshenkiloille jarjestetyn laatukoulutuksen lisiksi VETOLAVA-laatuohjelmassa mukana olleiden
oppilaitosten tyossdoppimisen kehittdmistiimeille jarjestettiin kaksipaiviiset verkostotapaamiset huh-
tikuussa 2005 ja huhtikuussa 2006. Oppilaitosjohdon verkostotapaamiset jirjestettiin kesikuussa 2005
ja kesdkuussa 2006.

Syksylla 2005 jarjestettiin ammattiopistojen tydssiaoppimisen kehittdmistiimeille kolme kaksipaivais-
ta "Ty6ssdoppimisen alueelliset laatupaivit” -tilaisuutta, johon osallistui 151 henkil$4, joista 66 oli yritys-
ten ja sidosryhmien edustajia ja 85 henkil64 oppilaitoksista.
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Toimenpide 2. Yhteistyd varmistaa tulevaisuuden osaajat — tyéssaoppimisen alueelliset
tilaisuudet (2004-2006)

Vuosina 2004 ja 2005 jirjestettiin eri puolilla tavoite 3 -ohjelman aluetta 16 yritysten ja oppilaitosten
yhteistyon kehittdmispaivid, joissa oli osallistujia yhteensi 679. Tilaisuuden olivat yksipaiviisii ja niiden
kohderyhmini oli tydssidoppimisen kehittimistydstd vastaavat henkilot yrityksissi ja oppilaitoksissa,
oppilaitosjohto ja oppilaitosten ammatillisten neuvottelukuntien jisenet. Piivan tavoitteena oli heratella
keskustelua ammatillisten neuvottelukuntien tai vastaavien tydeliméayhteistyén kehittimisryhmien roo-
lista ty6ssiaoppimisen ja ammattiosaamisen niyttdjen kehittamistyossa.

Vuonna 2006 jarjestettiin 10 tydssidoppimisen alueellista sidosryhmatilaisuutta, joissa oli yhteensi
545 osallistujaa. Tilaisuuksien tavoitteena olilisiti eri sidosryhmien tietoisuutta ammattiosaamisen niy-
toisti osana tyossdoppimista ja ne toteutettiin iltapiivin seminaareina.

Kaikista VETOLAVA 3 -projektin jirjestamista tilaisuuksista on keritty osallistujilta kirjallinen palau-
te. Palauteyhteenvedot on kisitelty projektin ohjausryhméan kokouksissa. Tilaisuuksien ohjelmarunkoa ja
sisdltod on kehitetty palautteiden pohjalta.

Toimenpide 3. Tyd opettaa -lehti (2004-2007)

VETOLAVA 3 -projekti julkaisi Tyo opettaa -lehted, jonka tavoitteena oli levittaa tietoa tydssdoppimises-
ta opetusmenetelmini ja esitelli erilaisia tyéssiaoppimisen hyvii kaytantoja. Ensisijaisena kohderyhma-
né lehdells oli yritykset, mutta lehtei jaettiin my6s oppilaitoksiin ja eri sidosryhmille. Lehden sisillgssa
tyossdoppimista esiteltiin henkil6haastattelujen avulla mm. yrityksen, tyopaikkaohjaajan, opiskelijan ja
oppilaitoksen nikékulmista. Lehdessi esitellyt yritykset ja henkilt edustavat maantieteellisesti eri aluei-
ta ja eri toimialoja. T4ll4 pyrittiin lisiamé&an lehden kiinnostavuutta eri lukijoiden keskuudessa. Artikkelit
ovat olleet luettavissa myos lehden Tyo opettaa -verkkolehdessa.

Lehted julkaistiin VETOLAVA 3 -projektin aikana nelji numeroa: tammikuussa 2005 (1/05), tammi-
kuussa 2006 (1/06) ja marraskuussa 2006 (2/06) sekd lisiksi lehdesti tehtiin opiskelijapainos (03/07).
Opiskelijapainosta jaettiin Hoida homma hyvin -tyéssioppimisen opiskelijainfoissa eri puolilla tavoite 3
-ohjelman aluetta.

Toimenpide 4. Tydssaoppimisen laadun kehittamistyota tukevat julkaisut

VETOLAVA 3 -projektissa on tuotettu runsaasti paikallista tyéssdoppimisen laadun kehittdmisty6ta tu-
kevaa materiaalia. Yhteenveto julkaisuista on liitteesss 1.

Toimenpide 5. Hoida homma hyvin — tydssaoppimisen opiskelijainfot ja materiaali
(2007)

Vuonna 2007 jirjestettiin tydssidoppimisen opiskelijainfoja teemalla Hoida homma hyvin. Tilaisuuksien
tavoitteena oli vahvistaa opiskelijan roolia tydssdoppimisen kehittijiana ja aktivoida opiskelijoita nike-
main tydssioppimisen merkitys ammattitaidon kehittymisessi. Info oli oppitunnin mittainen ja se koos-
tui juonto-osuuksista, power point -dioista ja videoista, joilla yritysten edustajat kertoivat tyéssdoppimi-
sen jarjestelyistd tyopaikalla ja odotuksista tydssdoppijaa kohtaan. Infoissa opiskelijoille jaettiin Hoida
homma hyvin -tydssdoppimisen opiskelijamateriaalia ja Ty opettaa -lehden opiskelijapainosta. Infot to-
teutettiin yhteisty6ssi Suomen Opiskelija-Allianssi — OSKU ry:n kanssa. OSKU ry osallistui myds infon
ja opiskelijamateriaalin sisdllén suunnitteluun tuomalla opiskelijaniakékulman mukaan. Vuoden aikana
infoihin osallistui 23 851 opiskelijaa ja opettajaa. Infoja pidettiin 58 paikkakunnalla 45 ammattiopiston
eri toimipisteissa.
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2. VETOLAVA 3 -projektin ja VETOLAVA-laatuohjelman

vaikuttavuuden arviointi

B Vaikuttavuuden arviointia ESR-projekteissa on tarkasteltu julkaisussa Arviointi ja itsearviointi pro-
jektin tyovilineend (Itd-Suomen lidninhallituksen julkaisu 82/2003). Vaikuttavuuden arvioinnilla tar-
koitetaan toiminnan vaikutusten suhteuttamista tavoitteisiin. Vaikuttavuutta voidaan ESR-projekteissa
arvioida esimerkiksi [KKU-vaikuttavuusmallin (Pirttild & Paikke, 2001, 2002) mukaisesti neljisti eri
nikokulmasta: instrumentaalinen vaikuttavuus (a), kisitteellinen vaikuttavuus (b), konsultatiivinen vai-
kuttavuus (c) ja uskoa luova vaikuttavuus (d).

a) Vaikuttavuus on instrumentaalista, kun projektin tuloksia kiytetdin paitoksenteon vilineeni.
Kehitetyt menetelmit mahdollistavat toiminnan vaikutusten monistamisen. Instrumentaalista vai-
kuttavuutta on hankkeilla, jotka rakentavat uuden koulutusmallin tai esimerkiksi arviointijarjestel-
min, jota jatkossa kidytetdan toiminnan kehittidmisen ja paitoksenteon apuvilineeni. Projekti tuo-
toksineen voi olla myés kdytinnoéllisen muutostydn viline.

b) Vaikuttavuus on kisitteellisti, kun toimijoiden aikaisemmat kisitykset muuttuvat ja he alkavat et-
sid uusia kisitteellisii tulkintoja.

¢) Vaikuttavuus on konsultatiivista, kun projektit vaikuttavat toimijoihin ohjaten heiti kiytintsjen
kehittdmiseen. Konsultatiivisuus edellyttia vuorovaikutusta ja projektin vastuuhenkiléiden on kon-
sultatiivisesti kyettidva ohjaamaan muutosta.

d) Vaikuttavuus on uskoa luovaa, kun kehittamisprojektit ottavat tehtivikseen kiytinnén toimijoiden
uskon luomisen ja vahvistamisen. Projektin vaikuttavuus voi konkretisoitua myonteiseni kehitykse-
ni pitkalld aikavalilli. Tuotoksena voi myos olla fyysinen tuotos.

Tassi raportissa keskitytaan VETOLAVA-projektin vaikuttavuuden arvioinnin osalta projektin tavoittee-
seen tukea tydssdoppimisen laadun kehittamistyota. Projektin vaikuttavuuden arvioinnin tavoitteena on
selvittid miten VETOLAVA-laatukoulutus on vaikuttanut asiantuntemuksen lisddntymiseen ja tyossa-
oppimisen kiytintojen kehittimiseen oppilaitoksissa ja miten projektin osallistujat ja eri sidosryhmit
arvioivat projektin toiminnan vaikutuksia.

Projektin vaikuttavuutta selvitettiin kahden kyselyn avulla. Kysely laatuohjelmassa mukana olleille to-
teutettiin sihkoiselld lomakkeella kevailla 2005. Kysely lahetettiin VETOLAVA-laatuohjelmassa muka-
na olleiden oppilaitosten oppilaitosjohdolle, laatukoulutukseen osallistuneille yhteyshenkilsille ja tyos-
sdoppimisen kehittimistiimeille. Ty6ssioppimisen kehittimistiimien jisenista kysely lihetettiin henki-
lsille, jotka ovat osallistuneet vihintdan kaksi kertaa VETOLAVA 3 -projektin jirjestamiin tilaisuuksiin.
Oppilaitosjohdolle kyselysta 14hti tieto seki kirjeelld ettd siahkopostilla. Yhteyshenkiléille ja tiimeille ky-
selysta lahti viesti ainoastaan sdhképostilla. Kyselyn vastausprosentit olivat oppilaitosjohdon osalta 60 %
(10/15), laatukoulutukseen osallistuneista yhteyshenkiloistid 94 % (15/16) ja oppilaitosten tyéssdoppimi-
sen kehittamistiimit 70 % (46/65) ja vastaajia oli kaikkiaan 71.

Kysely sidosryhmille toteutettiin sihkoéiselld lomakkeella kevailld 2007. Kyselysti 14hti tieto sekd kir-
jeelld ettd sahkopostilla. Sihkéinen linkki kyselyyn lahetettiin yhteensa 280 yhteyshenkilolle. Kyselyyn
vastasi 71 henkil64, jotka jakautuivat eri sidosryhmiin seuraavasti:

+ tyossdoppimisen ESR-projektit ..........cccccvviiiinncnnnnne. 28,2 %
+ ammattiosaamisen nayttéjen ESR-projektit ............ 18,3 %
+ Opetusministerié/Opetushallitus ..o 1,4 %
« EKja sen jasenliitot ......cccccveveevenenirienenineneieees 18,3 %
+ SAKja sen jasenliitot .......ccoceveverenienieeneneeeeseeeenne 5,6 %
o ammattiopisto .....ccoiviiiiiiiiii, 18,3 %
« muu SidOSTYRMA ..o 8,5%.
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3. VETOLAVA-laatuohjelman vaikuttavuus

3.1 Laatukoulutus osallistujien asiantuntijuuden kehittajana

Ammattipistojen yhteyshenkildille jarjestettiin vuonna 2005 VETOLAVA-laatukoulutus, jonka kesto oli
10 piivai. Laatukoulutukseen kuuluneet vilitehtavit tehtiin oppilaitosten tydssdoppimisen kehittdmis-
tiimeissd. Ammattiopistoja pyydettiin VETOLAVA-laatuohjelman kiynnistyessi nimeidmain monialai-
nen tydssidoppimisen kehittdmistiimi. Osassa oppilaitoksia tiimi oli jo toiminut aikaisemmin.

Laatukoulutuksen tavoitteena oli luoda kokonaiskuva prosessien kehittidmisestd ja Euroopan laatupal-
kintokriteeristosti prosessien kehittimisen apuna seki antaa valmiuksia ohjata tyéssidoppimisen pro-
sessien kehittamisty6ti ja organisaation itsearviointikiytintdjen kehittimistd omassa organisaatiossa.
Koulutuksen lihtékohtana oli tukea tyéssdoppimisen prosessien kuvaamista, kehittdmists ja mittareiden
rakentamista oppilaitosten tydssidoppimisen kehittdmistiimeissa.

VETOLAVA -laatukoulutus toteutettiin ajalla 22.3.-28.9.2005 ja lahijaksojen sisilténi oli

1. jakso: Johdatus prosesseihin, tydssiaoppimisprosessin kuvaaminen

2.jakso: Prosessikuvausten arviointi ja kehittdminen, prosessien kehittimisen menettelyt

3.jakso: Tasapainoitettu mittaristo, tyéssioppimisprosessin mittaaminen

4.jakso: Prosessimittareiden tismentidminen

5.jakso: Yhteenveto koulutuksesta, eri organisaatioiden prosessikuvausten ja mittareiden tarkastelu

Koulutukseen kuuluneet vilitehtdvit tehtiin oppilaitoksen ty6ssiaoppimisen kehittidmistiimissa, jonka
tyoskentelyn ohjaus oli osa yhteyshenkiléiden koulutusta. Laatukoulutuksen kouluttajina toimivat DI
Ossi Ritola Qualitas Fennica Oy:sté ja KM Mirja Hannula TAT:sta.

Laatukoulutuksen kiynnistyessia mukana oli yhteyshenkilé 17 oppilaitoksesta.

Aloittaneista 17 ammattiopistosta kolmen osallistuminen oli satunnaista. Yhden oppilaitoksen osalta
laatukoulutukseen osallistui joka kerralla eri henkilé. Kysely on lihetetty kaikkiaan 16 yhteyshenkilélle,
jotka edustivat 15 ammattiopistoa. Ksi kyselyyn vastanneista on samasta oppilaitoksesta. He olivat sopi-
neet keskendin, ettd osallistuvat vuorotellen laatukoulutuksen lihijaksoihin. Kyselyyn vastasivat kaikki,
jotka osallistuivat sdannollisesti laatukoulutukseen. Yksi laatukoulutukseen satunnaisesti osallistunut ei
vastannut kyselyyn.

Laatukoulutukseen osallistuneet edustivat erilaisia tyétehtdvia oppilaitoksissa. Osallistujien tyotehtavid
tydssdoppimisen osalta voidaan kuvata seuraavasti:

+ tydssdoppimisen johtaminen ja kehittdminen koko organisaation tasolla

+ tyOssidoppimisen resurssointi, jirjestelyjen tukeminen, ohjaus ja seuranta

+ tyossdoppisen kehittdmistiimin vetiji/tyossioppimisen laatuprojektin vetija
+ osastonjohtaja, lehtori, tytssdoppimisen kehittimistiimin jisen

+ tyossdoppimisen projektipaillikko tai projektivastaava.
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@ Laatukoulutukseen osallistuneilta kysyttiin, miten koulutus on tukenut heidiin asiantuntijuutensa
kehittymista eri osa-alueilla.

KUVIO 1. LAATUKOULUTUKSEEN OSALLISTUNEIDEN ASIANTUNTIJUUDEN KEHITTYMINEN
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. Prosessiajattelu

. Tydssaoppimisprosessin kuvaaminen

. Prosessin mittareiden rakentaminen

. Prosessien kehittamistyén organisointi

. Organisaation itsearviointityd

. Perehtyminen Eurooppalaiseen laatupalkintokriteeristoon (EFQM) organisaation
kehittamisen tukena

7. Oman yhteistyéverkoston vahvistuminen

o O W

Vihintiin 80 % vastaajista piti laatukoulutuksen vaikutusta oman asiantuntijuuden kehittymiseen mer-
kittdvana (vastaukset “erittdin hyvin” tai "hyvin”) yhteisty6verkoston vahvistumisen, prosessiajattelun
kehittymisen, tydssdoppimisprosessien kuvaamisen, mittareiden rakentamisen osalta ja prosessien ke-
hittdmisty6n organisoinnissa seki organisaation itsearviointitytssi. Koulutuksen hyodyt ovat osallistu-
jien nikékulmasta moninaiset mm. asiantuntijaverkoston syntyminen, laatuajattelun kehittyminen ja
apu tyossidoppimisprosessin kehittimiseen.

@ Laatukoulutukseen osallistuneita pyydettiin myds arvioimaan, mitké olivat suurimmat hyddyt tai
oivallukset laatukoulutuksesta heille itselleen.

Hyédtyja osallistujien ndkdkulmasta:

Vilineita tydssdoppimisprosessin kehittimiseen

* "Saimme luotua yhteisen mallin tavoitteellisen tydssdoppimisen toteuttamiseksi.”

* “Koulutus auttoi loytamddn tydssdoppimisen kannalta keskeisimmiéit parannuksen kohteet ja laatimaan
selkedin suunnitelman, jolla edetd kehittdmistydssd. Léihes yhtd tirkednd pidin myds verkostoitumista
muiden oppilaitosten kanssa.”

* "Prosessien ja mittareiden kehittimiseen liittyvit asiat.”

Laatuajattelu tyovalineeksi tyossaoppimisen kehittimiseen

¢ Jirjestelmallinen laatutyé tuo parempia tuloksia. Tydssdoppimisen organisointi jéanteviityi.
Otettiin yritys/tyéelimd mukaan suunnitteluun. Kaikki asioiden hallinta tydssdoppimisessa jintevoityi”

* "Ymmursin kokonaisvaltaisesti koko laatutyon kdsitteen ja siihen liittyvin toimintatavan. Itse asiassa
koko laatutyd sai merkityksen. Opin myds sen ettd laatutychin sitouttamisessa on ensiarvoisen téirkedd se,
ettd osallistujat ymmdrtdvit laatutyén tuovan lisdarvon toimintoihin.”

8 = Verkostoitumalla tyéssaoppimiseen laatua ja vaikuttavuutta



Muilta oppiminen ja verkostoituminen

* "Maalaisjirjen kiytto, runsaasti hyvid kdytéinteitd muilta toimijoilta, muiden tekemistd virheistd
oppiminen.”

* “Opittiin muilta kdytdntdjd ja prosessien kuvaaminen.”

* “Toisten osallistujien kanssa kéydyt keskustelut sekd toteaminen, ettd samassa “"veneessd” mennddn
ja tyotd riittdd.”

* "Laadukkaiden luentojen ja hyvien keskustelujen kautta omat nikemykset terdvoityivit. Oivalluksia
oli useita.”

Verkostoituminen
® “Verkostoituminen, benchmarkkaus ja kehittimistyokalujen soveltaminen”
* “Vahva ja loistava, avoin verkosto on kdytettivissdni.”

Laatukoulutukseen sidinnéllisesti osallistuneiden osalta koulutuksen vaikuttavuus on ollut kisitteellist4,
konsultatiivista ja uskoa luovaa. Osan koulutukseen osallistuneista osalta vaikutus on ollut my6s instru-
mentaalista, jos koulutuksen aikana kuvatun tydssdoppimisprosessin pohjalta on myds uudistettu toi-
mintatapoja.

Laatukoulutuksen osallistujista suurin osa on vastuullisessa asemassa omassa organisaatiossaan, jo-
ten koulutuksen kautta hankittu osaaminen palvelee my6s muuta kehittimista organisaatioissa. Niiden
osalta, jotka eivit toimi koulutusjohtajana tai apulaisrehtorina on olemassa riski, ettei oppilaitosorgani-
saatioissa osata hyodyntas heidin lisadntynytti asiantuntijuuttaan laadun, prosessin ja tyéssidoppimisen
kehittamisessi laatukoulutuksen paittymisen jilkeen.

3.2 Laatukoulutuksen hyddyt oppilaitoksen ndkdkulmasta

Keskeiseni osana laatuohjelmaa oli ammattiopistojen yhteyshenkilsille jarjestetty laatukoulutus. Laatu-
koulutukseen osallistuneet yhteyshenkilét vetivit oppilaitosten tygssidoppimisen kehittdmistiimeji. Laa-
tukoulutuksen vilitehtavini oli mm. tyéssdoppimisprosessin kuvaaminen ja tydssdoppimisprosessin mit-
tareiden miirittely.

@ Yhteyshenkiditd pyydettiin kuvailemaan omaa ja tydssdoppimisen kehittamistiimin panosta laatukou-
lutuksen aikana. Yhteyshenkildt kuvailivat seuraavasti mita oppilaitoksissa on saatu aikaan:

Tyossaoppimisprosessin kuvaaminen ja kehittaminen

® “Olemme kehittineet prosessikuvauksia ja toimintaohjeita selkedmmiksi ja systemaattisemmiksi. Olemme
vihdoin saaneet hallinnollisen vahvistuksen tyéllemme, joten markkinointia ja levitystd voidaan jatkaa
entistd suuremmalla rintadinellid. Olemme kehittineet mittareita, jotka auttaisivat meitd saamaan tietoa
tydssdoppimisprosessin keskeisten kohtien onnistumisesta sekd auttaisivat meitd vilittdmddn itsestidmme
tietoa sidosryhmille. Olemme myds "istuttaneet” ammattiosaamisen néytit tydssdoppimisprosessiin jne.”

* "Saimme heti alusta alkaen hyvin "hengen” pdcdlle ja ldhes suunnitelman mukaisesti aikaiseksi oppilaitoksen
tydssdoppimisen toteuttamissuunnitelman. Lisdksi suunnittelimme ja kehitimme ohjeistuksia/ oppaita eri
osapuolille. Tiimin opettajat innostuivat kokeilemaan esim. moodlea osana tydssioppimisen ohjausta. Nyt
ovat kokeilussa uudet palautelomakkeet niin tyopaikkaohjaajille kuin ohjaaville opettajillekin.”

* "Saimme prosessikuvaukset valmiiksi, aloitimme palautejéirjestelmén ja mittareiden rakentamista. Tiimi
oli laiskasti mukana, mutta kehityspddllikon kanssa asiat eteniviit upeasti. Valitettavasti tai onnekkaasti
molemmat poistuimme kuvioista kesken prosessin.”

Tydssadoppimisen kehittamistiimi

* "Tiimi perustettiin VETOLAVA-projektin alettua ja se jatkaa oppilaitoksen tydssioppimisen
kehittidmistiimind, jossa kaikilla koulutusaloilla on edustaja. Tiimid vetdd oppilaitoksen tydssidoppimisen
koordinaattori. Ovat kartoittaneet tydssioppimisen kehittimiskohteet ja laatineet toiminnalleen tavoitteet.
Tiimin toiminta on kehittynyt.”

* “Tietoisesti teimme tiimin henkilévalinnat koulutusjohtaja-kollegani kanssa. Mukaan sellaisia opintoalojen
opettajia, jotka ovat olleet hyvin vithin mukana eri kehittimisryhmissd ja vahvistuksena niitd opintoalojen
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opettajia, jotka yleensd ovat eturivissd kehittdmdssd. Mielestdni tiimini sitoutui tyohonsd ja paransi
sitoutumistaan tyén edetessd.”

® “Olen hyvin tyytyviinen tiimini tydskentelyyn, siind vallitsi avoimuus ja rakentava ote tydssdoppimisen
kehittidmiseen. Saimme aikaan tydssdoppimisen prosessikuvauksen ja mittariston. Oma osuuteni oli
olla vertainen opettajien kanssa ja kannustaa, tukea ja viedd asiaa eteenpiiin. Pidin kiinni sovituista
tapaamisista.”

Kaytantojen yhtendistiminen on saatu alkuun

® "Runsaasti keskustelua erilaisista kdytidnndéistd, kdytetystd materiaalista ohjauksessa, seurannassa ja
arvioinnissa. Prosessikuvausten tarve herisi - rajausten tekeminen eri prosessien kesken vaatii vield
tydstiamisti. Saamme pohjan prosessista ja arvioinnista (mittareista) kdyttéomme ensi lukuvuodelle.”

* "Itse olin aktiivisesti mukana tehtivien osalta ja tiimin panos jii ehkd hieman viihemmiille tietyissd
vaiheissa. Lopuksi pédsimme kuitenkin ensimmdiseen tavoitteeseen oman oppilaitoksen kehittdmistydssd ja
ensimmadiset kehitysaskeleet on jo otettu.”

* “Tiimin tyétd saatu kdynnistettyd mutta asenteellisuuden muokkaamisen tulosten jilkeen todellista tyoti
pddstddn tekemdéiin.”

Verkostoituminen

® “On osallistuttu aktiivisesti verkostotoimintaan ja lisdtty samalla alueellista verkottumista sekd
vuoropuhelua tyéeldmdn edustajien kanssa. Tydssdoppimisen jirjestémissuunnitelma kuvauksineen ja
mittareineen.”

Tulokset jaivat heikoiksi
* "Tiimin tyé jii laihanlaiseksi, oli vaikea l6ytid yhteistd aikaa, joten toimimme pienryhmdssd ja kdytimme
sihkopostia.”

@ Tybssaoppimisen kehittimistiimien jaseni pyydettiin arvioimaan miten tydssdoppimisen kehittamis-
tiimin toiminta on palvellut oppilaitosten tyéssdoppimisen kdytantdjen kehittamista:

Kaytantojen yhtendistaminen

* “Yhtendistdnyt ja selkeyttinyt oppilaitoksen tydssioppimisen kdytéanteitd. Kdytdnteitd on selkeytetty ja
ohjeistusta tarkennettu.”

* "Tydssdoppimisen yhteiset pelisddnnit on luotu koko yhteisdlle.”

* “Kehittimistiimin toimesta on saatu laajaan uuteen organisaatioon kirjattua yhteinen toimintaohjelma.”

Tyossaoppimisprosessin kuvaaminen ja mittarit
* “Olemme saaneet oppilaitoksemme tydssdoppimisen mittarit valmiiksi ja kiyttion sekd olemme uusimassa
tydssdoppimisen lomakkeistoa sekdi nédyttéaineiston lomakkeistoa.”

Yhteistyon lisdantyminen ja tiedon levittaminen organisaatiossa

* "Yhtendisen suunnitelman pdivittiminen sddnnélliseksi toiminnaksi, laadullisen néikékulman
vahvistaminen ja jatkuvan kehittdmisen linjaaminen mahdollistuu, kun asiaa on tydstetty yhdessd.”

* “Tiimin toiminta ei kovin paljon mielestdni ole vaikuttanut tydssdoppimisen kehittdmiseen. Enemmdn
osastojen oma toiminta on tydssdoppimista kehittidnyt. Koko organisaation yhtendiset kéytinnot ovat
lisddntyneet.”

* "On saanut tietoa eri yksikéiden ja alojen toiminnasta.”

Alojen yhteistyon lisadntyminen
* “Eri alojen nikemysten kdsittely ja yhdistaminen ovat tirkeitd. Kdytdantdji on dokumentoitu ja saatettu
prosessin muotoon, tydssdoppimisen jdrjestdmissuunnitelmaa on pdivitetty jne.”

Vastuun jakautuminen

* "Aiemmin tydssioppimisen kiytintdjen kehittidminen oli pédasiassa yksin minun tehtévdni, joten nyt oma
roolini on helpottunut.. jonkin verran. Kehittdmisajatukset ovat nyt ehkd helpommin hyviksyttivissd
kaikille aloille, koska taustalla on monialainen tyéryhmd.”
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Muutaman vastaajan mielesta tiimin toiminnan vaikutuksia ei ole viela ollut havaittavissa.

* "En osaa sanoa.”

* "Vieli ei suuria muutoksia.”

* "Kehittimistyd on vasta aluillaan. Oman osaston sisdlld kukin alkaa kehittdd sitd.”

® “En ole vield havainnut mitddn mullistavaa edistystd, sellaista joka voitaisiin suoraan ohjata tiimin piikkiin.
Kaikkia hienouksia ei saatane aina kédytidnnén tasolle.”

Suurimmassa osassa oppilaitoksia on koulutuksen aikana kuvattu tyéssidoppimisprosessi tai kehitetty
aikaisemmin tehtyi kuvausta. Tygssdoppimisprosessin kuvaamisen tavoitteena on ollut tydssidoppimi-
sen laadunvarmistus ja tyéssidoppimisen kaytintdjen yhtendistiminen. Myos tydssdoppimisen mittarit ja
tyGssaoppimisen palautejirjestelmin kayttoonotto on muutamissa oppilaitoksissa edennyt.

Tyossidoppimisen kehittdmistiimin toiminnan kiynnistiminen on askel kohti yhtenaisii kaytant6ja.
Vuoropuhelu ja kokemustenvaihto oppilaitoksen eri yksikéiden tai alojen kesken on myés keskeinen vai-
kutus, josta on hyvi jatkaa kohti tavoitteellista ja johdettua kehittamistyota.

Tyossdoppimisen kehittamistiimien jisenten arvio kehittdmistiimin tydskentelyn hyodyista liittyy
suurimman osan mielesti tygssdoppimisen kdytintsjen yhtendistimiseen oppilaitoksissa. Muina positii-
visina vaikutuksina mainittiin yhteisty6n ja tiedonkulun lisdiantyminen oman organisaation sisalla.

Kaytiant6jen yhtendistiminen edellyttia vuoropuhelua ja yhteisty6ti eri yksikdiden ja alojen kesken.
Yhteisten kiytantojen hyviksyminen eri aloilla on helpompaa, kun niit4 on ollut suunnittelemassa mo-
nialainen kehittdmistiimi.

Muutama tiimeisti ei paidssyt tyoskentelyssiin alkuun ja hyédyt jaivit siten organisaation nikokul-
masta vahiisiksi.

@ Oppilaitosjohdolta kysyttiin, miten heidin arvionsa mukaan yhteyshenkildille jarjestetty VETOLAVA
-laatukoulutus on tukenut tydssaoppimisen kaytantdjen kehittamista oppilaitoksessa.

KUVIO 2. oPPILAITOSIOHDON ARVIO VETOLAVA-LAATUKOULUTUKSEN HYODYISTA

100
90
= [] heikko
70 |:| vahinen
60 _
50 . kohtalainen
40 |:| hyva
28 B erittain hyvia
10

0O o n=10

Tydssaoppimisen kaytantdjen kehittdminen

Tybssaoppimisen kehittdmistiimin tavoitteellinen tydskentely
Tybssaoppimisprosessin kuvaaminen

Tydssaoppimisprosessin mittareiden rakentaminen

Tydssaoppimisen palautejarjestelman kehittdminen

Prosessien kehittamistydn organisointi oppilaitoksessa

Organisaation itsearviointi

Projektiin osallistuneiden sitoutuminen tyéssédoppimisen kehittamiseen

O N O wWN e

Verkostoitumalla tyéssaoppimiseen laatua ja vaikuttavuutta = 11



Oppilaitosjohdon nikékulmasta suurimmat hyodyt liittyivat tyossaoppimisprosessin kuvaamiseen, tyds-
sdoppimisen kiytintojen kehittimiseen, tydssioppimisen kehittdmistiimin tavoitteelliseen tyoskente-
lyyn ja tyossaoppimisen palautejirjestelmin kehittimiseen. Naihin kaikkiin vahintain 80 % vastaajista
vastasi "erittdin hyvin” tai "hyvin”. Suurin vaihtelu vastauksissa esiintyi siit4 miten laatukoulutus on on-
nistunut tukemaan projektiin osallistuneiden sitoutumista tyéssdoppimisen kehittimiseen.

Vastausten perusteella voidaan todeta, ettd mukana olleiden ammattiopistojen toiminnan kehittimisen
nikokulmasta vaikuttavuus on ollut ainakin instumentaalista ja konsultaviivista.

3.3 Kehittamistiimien tydskentelyyn vaikuttavia tekijoita

@ Yhteyshenkildji ja tydssioppimisen kehittimistiimien jasenis pyydettiin arvioimaan mitk3 tekijit ovat
edistianeet tai heikentaneet tyossaoppimisen kehittamistiimin toimintaa oppilaitoksessa.

Yhteyshenkil6t nimesivat tiimin tyoskentelya edistaviksi tekijoiksi:

Motivoitunut tiimi

* “Tiimin hyvi kokoonpano, sitoutuminen, yhteen hiileen puhaltaminen, avoimuus, yhdessd sovittu aikataulu
ja sen mukaan toimiminen.”

* "Selkedsti edistdvind tekijind oli se, ettd kehittdmistiimiin jisenet “uskoivat” tydssidoppimiseen
oppimismenetelmdnd ja heilld oli halu kehittdd ja selkeyttid tydssdoppimisen kéiytinteitd.”

Lisdantyneet resurssit

* "Resurssit ovat lisdidntyneet. Aikataulutus on lisddntynyt (sddnndélliset kokoontumiset).
Organisointi ja valvonta ovat tehostuneet (kaikki tekeminen jaettu tiimin jisenten kesken).”

* ”Se, ettd kehittimistydstid maksettiin myds palkkaa, vaikutti asiaan. Saatoimme kokoontua myds
tydajan ulkopuolella.”

Arvostus tiimin tyota kohtaan
* “Tiimin kehittdmistyé on oppilaitoksen toimintojen kehittdmisen osa ja arvostettua tyétd.”
* "Rehtorin asenne.”

Yhteiset tilaisuudet ja materiaalit
* "Yhteiset alueseminaarit, koulutus- ja tiedotusmateriaalit sekd yhteiset verkostotilaisuudet.”

Laatukoulutuksen vilitehtévét
* “Vetolava laatukoulutuksen etdtehtdvit ovat olleet ohjenuorana prosessia kehitettiessd.”

Kehittdmistiimien jasenet nimesivat tiimin tydskentelya edistaviksi tekijoiksi:

Tiimin vetédjan innostus ja motivoitunut tiimi

* “Eniten varmaan on edistidnyt kehittdmistiimin vetdjén aktiivisuus ja innostus.”

* "Aluksi tiimi oli melko suuri — osa jdsenistd ei sitoutunut tyéhion. Ajoittain palautteen saanti tydstimme
on ollut melko viihdistd. Nyttemmin tiimi on tiivistynyt ja tyd on puhunut puolestaan. Olemme saanet
nikyvyyttd.”

* “Kaikesta huolimatta motivoituneet tekijit, jotka tekevit osittain talkoilla.”

* "Kylld tiimi on toiminut hyvin. Ajasta toki on aina pulaa. Télld hetkelld ollaan kuitenkin tilanteessa, jossa
itse tydssdoppiminen ei tuota ongelmia vaan toiminta alkaa rutinoitua. Tyéeldmdkin on hyvin mukana.
Niytot on sitten toinen juttu. Kun olisi malttia olla sdikyttelemdttd tydelimdd. (Tédytyy valmistella hyvin,
varsinkin arvioinnin ohjeistaminen, muuten tyépaikkaohjaajilta loppuu into. Kansallisen néiyttéaineiston
arviointiohjeita ei voi sellaisenaan viedi tydpaikoille. Ne ohjeet on tehty opettajille.)”
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Monialaisuus ja yhdessa tekeminen

* “Kehittamistiimiin kuuluu edustajia eri koulutusaloilta. Se toisaalta edistdd toimintaa antamalla uusia
nikemyksid ja toisaalta on aika haasteellista eri alojen erityispiirteiden takia.”

* "Eri koulutusalojen vastaavista koostuva toimiva tiimi, tiimin kehittdmispdivit, osittainen
tydeldmdedustajien osallistuminen.”

* “Ison oppilaitoksen yhteisten hyvien kdytdntdjen esiin saaminen vaatii yhteistd tydstimisaikaa, mutta
samalla myds kehittdid kokemusten kautta hyvien toimintatapojen ja laadun néikékulmaa.”

290

* "Opetushenkilisté on saatu ajattelemaan “yhdessd”.

Yhteiset tapaamiset ja VETOLAVA-verkosto

* “Yhteiset tapaamiset ovat edistineet ja selkeyttineet tydssdoppimistiimin toimintaa.”

® “On saanut osallistua Vetolava-koulutuksiin ja luoda suhteita niin oman koulun sisélld kuin ennen kaikkea
koulun ulkopuolella./Ei heikentdvid piirteitd, tulevaisuudessa tietysti resurssin riittdvyys huolettaa.”

Hyvat tydssdoppimispaikat ja lisddantynyt yhteistyo tyopaikkojen kanssa
* "Hyviit tydssdoppimispaikat kannustavat, innostuneet ohjaajat + opettajat.”
* "On edistinyt/lisdnnyt yhteistyétd yrityksiin.”

Lisdantyneet resurssit
* "ESR-projektin kautta tulleet resurssit edistiviit toimintaa ja sen kehittimistd.”
* "Useita kehitysprojekteja samanaikaisesti vireilld.”

Yhteyshenkiloiden nikokulmasta tiimin tyoskentelya edistavii tekijoita ovat mm. arvostus tiimin tyota
kohtaan ja lisidresurssien saaminen tiimin tyéskentelyyn. Tiimien jisenten vastauksissa tirkeiksi asioik-
si nousi innostunut vetdji, yhdessi tekeminen ja monialaisuus. Tiimien jisenet kokevat tydssioppimi-
sen kehittamisen yhteiseksi asiaksi ja nikevit positiivisena sen yhteisen hoitamisen. Kaikkien vastaajien
mielest4 toimiva tiimi ja yhteiset tapaamiset olivat tirkedssi asemassa tydskentely4 edistdvien tekijoiden
joukossa. Rehtorin asenteella nihtiin myés olevan merkitysta.

Yhteyshenkilot nimesivat tiimin tyoskentelya heikentéviksi tekijoiksi:

Aikaresurssi

* "Tarve kehittimiseen tunnustetaan, mutta ajanpuute hidastaa.”

* "Ajankdytté kehitystyohon (resurssit) rajallista.”

* “Ehkd suurin rajoittava tekiji on ollut aikaresurssien niukkuus. Kaikilla kehittdmistychon osallistuvilla
opettajilla on jo ennestidn lihes maksimi médrd opetustunteja ja ndin ollen kehittidmistyshon vaadittava
aika on kortilla.”

* "Aikapula, myéhemmin vetdjéin vaihtuminen, sekd organisaation sisdlli tapahtuneet muutokset.”

Asenteet

* “Opettajien asenteellisuus ja kdytdssd ollut resurssi tehtédvin hoitamiseen.”

* "Tiimin ulkopuolelta ei l6ydy tarpeellista mddrdd sitoutumista.”

* "Myds kaikkia osastoja ei ole saatu vield mukaan (vaikka laatimamme aineisto kuluu kaikkien hyppysissd).
Téimd seikka on vaikeuttanut markkinointia ja levitystyéti.”

Organisaatioon liittyvat tekijat

* “Yksikoiden vilimatkat heikensiviit osaltaan toimintaa, emme voineet kokoontua aivan niin usein, kuin
olisimme halunneet — onneksi on sihképosti. Toimintaa heikensi jonkin verran henkilésté vaihdokset
tiimissd. Eroa oli myds siind kuinka koulutusjohtajat tukivat kehittimistiimin toimintaa ja tdmd nékyi esim.
siind kuinka tiimin jdsenet pddsivit osallistumaan verkostoitumispdiviin.”

Henkilostomuutokset

* “Henkilovaihtuvuus ja erddt muut muutokset heikensivit. Kuitenkin aikaisemmin tehty tyé tydssdoppimisen
osalta palveli kattavuudessaan ja jisenneltynd sitd, ettd pddsimme eteenpdin prosessin selkeyttimisessd.”
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Kulttuurierot
* "Yksikdiden kulttuurierot (aikaisemmin itsendisii kouluja, 2005 alkaen yksi ammattiopisto) paljon kirjavia
kéytdinteitd. Muutosvastarintaa, luopumisen tuskaa.”

Tiimin jasenet nimesivat tiimin tyoskentelya heikentaviksi tekijoiksi:

Aikaresurssi

* "Kehittimistiimi toimii kaikkien kiireiden keskelld, ympdrille on rakennettu monta muuta asiaa. Ei ole aikaa
syventyd.”

* “Opettajien tyomddridt ovat kohtuullisen kovia, jolloin ko. kehitystydssid mukanaolo on ndhty taas yhdeksi
lisityoksi. "Mutta kyllid hyvin on menty eteenkinpdin ko. saralla. Hyvdd on ollut se, etti olemme saaneet
projektien kautta aikaa ko. kehittelytychion.”

* "Heikentinyt on muiden toiden runsaus ja totta kai (vanha virsi) resurssien viihyys.”

* "Opettajien sitoutuminen kehittimistyéhin muiden téiden ohella on vaikeaa.”

Kehittamistyota ei ole resurssoitu

* "Resursseja ohjattu vihdisesti/ei lainkaan kehitystyéhon”

* "Resurssikysymys on kuitenkin tekiji, mikd mietityttdd. Resurssien puute heikentdd luonnollisesti
toimintaa.”

* "Resurssien epdmddrdinen olemassa olo ja niiden jako”

Organisaatioon liittyvat tekijat

* "Projektityon ja sen johtajuuden sovittaminen perinteiseen linjaorganisaatioon, valtuutus puuttuu”

* "Tiimin/tyéryhmin asema on hieman epdselvi oppilaitoksen organisaatiossa. Yhteishenki on tiimissd hyvi
ja tyé "koetaan tarpeelliseksi ja hyddylliseksi.”

* "Organisaation meneillidn oleva muutos”

* "Alkuvuosien innostus edisti - loppua kohden oppilaitoksen sisdinen tila on heikentéinyt halua osallistua
erilaisiin kehittdmistehtdviin®

* “Hallinnolliset epdselvyydet oppilaitoksessamme ovat heikentineet toimintaa ja teettdneet liian paljon
lisdtyota.”

Kehittdmistyon hitaus

* "Prosessin kehittidminen on pitkd ja hidas prosessi. Samaan aikaan mukaan otettavat ammattiosaamisen
ndytét ovat vaatineet sekd koulutusta ettd myds yhteistyotd muiden sidosryhmien kanssa. Kokonaisuus on
kuitenkin nyt hahmottunut ja kehitystyétd on hyvd jatkaa edelleen.”

* "Koko henkilokunta ei edelleenkdidin ole mukana tydssdoppimisen kehittimisessd tai ei koe asiaa téirkediksi.”

Alojen erilaisuus ja erilaiset toimintatavat

* "Eri aloilla mielestini erilaiset vaatimukset ja kehykset tydssidoppimiselle. Pitdisi olla enemmiin alakohtaista
kehittamistyotd ja eriytymistd.”

* "Eri yksikéiden erilaiset kiytinnot”

* “Yhtendiset kdytinnot puuttuvat”

Tydssadoppimispaikkoihin liittyvat tekijat

* "Laatu ja tydssdoppimispaikkojen méidird”

* “Vaihtelevat suhdanteet, nikyy tyonantajien halukkuuden vaihteluna osallistua ja vaikuttaa
tydssdoppimisen onnistumiseen.”

Tiimin koko
* "Alussa tiimin liian suuri jésenten médrd ja puutteellinen paneutuminen tydssdoppimiseen ja sen

kehittimistyohon.”

Vaihteleva motivaatio
* "Oma kehitystyo on ldhinnd oman innokkuuden varassa.”
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Yhteyshenkilot nimesivit tiimin tydskentely4 heikentéviksi tekijoiksi erityisesti aikaresurssien puutteen
seki asenteet ja sitoutumisen kehitystyohon tiimin ulkopuolella. He toivoivat asennemuutosta ja sitoutu-
mista tydssdoppimisen kehittimiseen kaikilta oppilaitoksessa. Tiimien jasenten vastauksista nousi esiin
kehittamistyon hitaus ja toimintatapojen erilaisuus tyskentelya heikent4vini tekijoini. Tiimin lilan suu-
ri koko, opettajien suuret tuntimairit ja vilimatkat nihtiin myés tiimin tydskentelyi heikentédvini teki-
jOina.

3.4 VETOLAVA-laatuohjelman hyddyt organisaatioiden nakdkulmasta

@ Yhteyshenkildita pyydettiin arvioimaan miten oppilaitoksen osallistuminen VETOLAVA-laatuohjelmaan
ja VETOLAVA 3 -projektiin on palvellut tydssaoppimisen kdytantdjen kehittamista oppilaitoksissa.

KUVIO 3. YHTEYSHENKILOIDEN ARVIO VETOLAVA-LAATUOHJELMASTA
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. Ty6ssaoppimisen palautejarjestelman kehittdaminen
. Prosessien kehittamisty6n organisointi

. Organisaation itsearviointityd
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Suurimmat hyddyt yhteyshenkildiden mielestd liittyivit tydssdoppimisprosessin kuvaamiseen, tyossa-
oppimisen mittariston rakentamiseen, tyossioppimisen kiytintdjen kehittimiseen, tyéssioppimisen
mittariston rakentamiseen ja prosessien kehittimisty6én organisointiin, joihin kaikkiin vihintain 80 %
vastaajista on vastannut "erittiin hyvin” tai "hyvin”.

Merkittavammiksi vaikutus arvioitiin tyéssdoppimisprosessin kuvaamisen osalta ja eniten vaihtelua vas-

tauksissa esiintyi tydssdoppimisen kehittimistiimin toiminnan ja organisaation itsearviointityon tuke-
misen osalta.
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@ Oppilaitosjohtoa ja laatukoulutukseen osallistuneita yhteyshenkilditd pyydettiin arvioimaan miti lisi-
arvoa osallistuminen VETOLAVA-laatuohjelmaan on tuottanut heidan organisaatiolleen?

Oppilaitosjohdon nakemykset VETOLAVA-laatuohjelman organisaatiolle tuottamasta lisaarvosta olivat:

Verkostoituminen ja yhteistyd

¢ "On saatu tietoa, miten muualla menee — verkottuminen muiden kanssa — henkistd tukea — laadukasta
koulutusta henkilostolle.”

* "Muiden organisaatioiden tydssdoppimisen benchmarking. Uusien tydpaikkasuhteiden kehittiminen.”

* "Selkedd lisdarvoa yhteistydstd, jota edistéd opetuksen ulkopuolinen organisaatio. Yhteistyd on luonut lisdd
uskoa ja puhtia joskus toivottomaltakin tuntuvaan urakkaan. Organisoidun yhteistyon avulla on viltetty
todenniikdiset ylilyénnit omassa toiminnassa.”

Osaamisen lisadntyminen organisaatiossa

* "Antanut tietoa ja erilaisia kokemuksia myds muiden oppilaitosten opettajilta toteuttaa tydssdoppimista
ja samalla saada erilaisia kdytintdja. Saanut myds yrityksien tyopaikkaohjaajat litkkeelle! Kouluttanut
ammattiopiston ns. tydssdoppimisryhmdd, joka levittdd sitten tietoa ammattiopiston sisdlld.”

* “Avartanut ajatuksiamme tydssdoppimisesta ja jakson tuomista mahdollisuuksista, miten kootaan yhteen
mitd jaksolla on opittu, vai onko?”

¢ "VETOLAVA-laatuohjelma on entisestddn selkiinnyttinyt EFQM-itsearviointiprosessiamme.”

Osaamisen lisdantyminen yksilotasolla
® “Hankkeessa konkreettisesti mukana olleet henkildt ovat saaneet omalle tyélleen lisdarvoa.
Koko oppilaitostasolla tulokset eiviit ainakaan vield néy.”

Yhteyshenkiloiden nakemykset VETOLAVA-laatuchjelman organisaatiolle tuottamasta lisaarvosta olivat:

Tydssdoppimisprosessin kuvaus ja kehittdminen

* "Organisaatiossamme on nyt kuvattuna tydssdoppimisprosessi ja mielestdni se on vahvuutemme, kun
lihdemme kehittidmddn ammattiosaamisen néyttdjd yhdessd tyéelimdn kanssa. Selked tydssidoppimisen
toteuttamissuunnitelma on myds vahvuutemme, kun olemme vuoden 2007 alusta osaa uutta
koulutuskonsernia. Kehittidmistiimin jdsenilld on nyt johdonmukainen tapa suorittaa yleensd itsearviointia
ja meidiin kaikkien prosessitydskentelyn osaaminen on kasvanut. Nyt olemme kuvaamassa esim.
oppilaitoksemme ndyttdjen jirjestidmistd prosessikaavion avulla.”

* "Tydssioppimisen prosessi toteuttamisen yhteiseksi pohjaksi on nyt kuvattu (olimme jo ennen VETOLAVAS3-
koulutusta aloittaneet ko. tyon ja yhdenlainen prosessikuvaus oli to-ryhmdssi saatu aikaan, apu
VETOLAVA3:sta tuli oikeaan aikaan edeti varmemmin) ja sen kautta on luotu/aikaan saatu hyvd alku
systeemille tydssdoppimisen jatkuvaksi parantamiseksi. Olemme siis mielestdni pédsseet to-laatutydssd
hyvéidn alkuun, nyt tehtdvdini on tydssdoppimistiimin kanssa puolustaa ja ajaa asiaa eteenpdin ylimmdssd
johdossa ja opintoalojen toiminnassa.”

Tukea kehitystydlle

¢ "VETOLAVA-laatuohjelma on keskeinen tydssdoppimisen kehittdmisohjelma, joka on antanut ryhtid myds
muuhun kehittimiseen.”

* “On saatu prosessikuvaus tehtyd ja mallia muidenkin prosessien ryhdittidmiseen, kokemuksia ja
yhteistyékumppaneita on tullut lisid sekd saatu omasta viestd useampi henkild sitoutumaan asiaan.”

* "On tuonut valtavan laadukkaan koulutuksen laatutyéhén. Myds tydssioppimisen kehittidmisen uskottavuus
parani valtakunnallisen verkoston avulla.”

Verkostoituminen ja yhteistyo

* “Yhteistystahoja - toivottavasti kumppanuuksia vield jatkossa”
* “Verkostoajattelua”

* “On opittu paljon muilta”
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Tydssdoppimisen kehittamistiimin tydskentely

* "Koulutusta on saatu tydssdoppimisen tiimin jisenille. Yhteistapaamiset ovat erittdin hyodyllisid
kiytinteiden jakamiseksi. Tiimin jidsenten motivaatio on lisdéintynyt ko. asian hoitamiseksi ja
kehittimiseksi. Tydskentely on koettu erittdin tirkeiksi.”

* “Kehittamistiimi on loytinyt roolinsa tydssdoppimisen kehittidmistydssd ja on motivoitunut.”

Osaamisen lisdantyminen organisaatiossa
* "Yhteyshenkilon tiedon kasvu ja siti kautta toiminnan kampeaminen oikeaan suuntaan pienin askelin.”

Kaikkien vastaajien mielestid osallistumisella VETOLAVA-laatuohjelmaan on ollut positiivisia vaiku-
tuksia ja laatuohjelma on tuottanut lisdarvoa organisaation omalle tyéssioppimisen kehittamistyolle.
Yhteyshenkiloiden nikékulmasta hyodyt liittyivat tydssioppimisprosessin kehittimisen lisiksi myos
kehittdmisosaamisen lisiidntymiseen organisaatiossa ja mukana olleiden motivaation lisidntymiseen.
Oppilaitosjohdon mielesti hyétyihin liittyi myos lisdantynyt yhteistyé muiden oppilaitosten ja opetuk-
sen ulkopuolisen tahon kanssa.

Yhteyshenkilot nikivit hyédyt oppilaitosjohtoa laajemmin, koska heilla oli keskeinen rooli laatukoulu-
tuksen osallistujina ja oppilaitosten tydssioppimisen kehittimistiimien vet4jina.

Muutaman vastaajan mielesti VETOLAVA-laatuohjelma antoi tukea my$s muuhun toiminnan kehittami-
seen ja lisdsi tyossdoppimisen kehittamistyon painoarvoa organisaatiossa.

@ Laatukoulutukseen osallistuneilta yhteyshenkildiltd kysyttiin, miten VETOLAVA-laatuohjelma on palvel-
lut organisaation eri toimijoiden sitoutumista tyéssaoppimisen kehittamiseen?

VETOLAVA 3 -projektin tilaisuuksia pidettiin eri toimijoiden motivaatiota vahvistavana tekijana.

* "VETOLAVA 3 -projekti koulutuksineen on palvellut erinomaisesti, tiimi on sitoutunut ja innostunut sekd
saanut VETOLAVA-koulutuksesta paljon evistd ja apua tyshomme kehittéd tydssdoppimista.”

* “Pgrantanut sitoutumista esim. laivaseminaareilla on ollut positiivinen vaikutus. Omassa oppilaitoksessa
tiimin "perustaminen on ollut hyvd asia ja myds johdon koulutuspdivit ovat vieneet asiaa eteenpdin.”

* "Sitoutuminen kehittimistyéhén on kohonnut koulutusalakohtaisten verkkofoorumien erityiskysymysten
kdsittelyn yhteydessd.”

Tiimin jasenten sitoutuminen on innostanut myés muita opettajia kehittamistyohon.

* “Tydssdoppimisen kehittamistiimin jisenet ovat sitoutuneet entistd enemmdn yhteistyohon.
Kehittimistiimin suunnitteleman materiaalin kokeiluvaiheessa saatiin mukaan useita opettajia, jotka
kokeilivat esim. opiskelijoiden valmennusjakson oppaita ja antoivat niistd kehittimisideoita. Rehtori
on halunnut sédédnnéllisesti tietdid missd kehittdmistydssd mennddn, vaikkei hén ole johdon pdiviin
osallistunutkaan.”

* “Johtoryhmd on tullut informoiduksi koko koulutuksen ajan sekd tydssioppimisen jaoksen jéisenet eri aloilla
ja yksikdissd ovat sitoutuneet.”

On vaikuttanut jonkin verran

* “Jossain mddrin kaikki ovat valmiit kehittidméiin. Vetolava toimi asian edistdjind.”

* "Malli on ollut helppo hyviiksyd, koska tiimin jdsenet ovat tyéhén sitoutuneet.”

* “Tulosten perusteella sitoutuminen on parantunut. Tydssdoppiminen eri aloilla on yhtendistynyt paremmin.
Tydssdoppimisen organisointi ja valvonta on jdntevéitynyt ja tehostunut. Arviointi on tehostunut.”

* “"Kehittdmistiimin nikokulmasta on ollut tirked. On saatu intoa myds sisdiseen ja ulkoiseen markkinointiin.
Ylimmdin johdon taholla vaikutusta on ollut vihén. Ainoastaan pari kommenttia on tullut.”

* "Kehittimistiimi oli rakennettu teknisen alan edustajista, jotka olivat hyvin edustettuina. Monien
henkilévaihdosten ja samanaikaisten muutosten vuoksi toiminta ei vakiintunut sddnnélliseksi, emme
saaneet kdyntiin pitkdjéinteistd tyoskentelyd ja asian levitystd organisaatiossa. Mikali kevddlld mukaan
lahtenyt joukko olisi voinut tydskennelld alkuperdisen suunnitelman mukaan, olisi sitoutuminen ja
tydskentely ollut tuloksellisempaa ja kattavampaa.”
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Yhteyshenkiloiden arvio siitd miten VETOLAVA-laatuohjelma tuki eri toimijoiden sitoutumista tyGssa-
oppimisen kehittdmiseen vaihteli. Osassa oppilaitoksia asiassa on onnistuttu, osassa vaikutukset ovat
olleet vihiisempia. Tilaisuuksilla nihtiin olevan myénteinen vaikutus niiden oppilaitosten osalta, jotka
ovat saaneet tydssidoppimisen kehittdmistiimin tyéskentelyn kayntiin. Myds oppilaitosjohdon vastauk-
sissa nousee esiin tydssioppimisen kehittdmistiimien kouluttaminen, miki palvelee koko organisaation
tyossdoppimisen kehittimista.

3.5 VETOLAVA-laatuohjelman hyddyt osallistujien ndkdkulmasta

VETOLAVA-laatuohjelman jarjestimiin tilaisuuksiin osallistuivat oppilaitosten yhteyshenkiléiden lisik-
si monialaiset tyossdoppimisen kehittdmistiimit. Oppilaitosjohdolle jarjestettiin kaksi omaa verkostota-
paamista.

@ Tiimien jasenia pyydettiin kuvailemaan millainen rooli heill on tydssioppimisen kehittdjina.
Vastausten perusteella vastuita ja rooleja voidaan kuvailla seuraavasti:

Tydssadoppimisen vastuuhenkild organisaatiossa

* “Toimin monialaisen oppilaitoksemme yhteisend tydssdoppimiskoordinaattorina ja tydssdoppimiseen yms.
liittyvissd projekteissa projektipddllikkond, projektikoordinaattorina tms.”

”Olen oppilaitoksen tydssdoppimisen vastuuhenkils”

"Olen ollut tydssioppimisen projektikoordinaattori”

"Oman koulun tydssioppimisen koordinattori”

"Kehittdd ja suunnitella tydssdoppimista ja nuorten nédyttdjd organisaatiossamme.”

"Tydssoppimisen laadullisen toteuttamisen suunnittelu ja ohjaus”

* 6 6 6 0o o

"Tydssdoppimisen kehittdminen, tyéeldmd yhteyksien solmiminen ja ylldpitdminen,
tyopaikkaohjaajakoulutuksen pitdminen jalkautuen tyépaikoille”
® “Olen tilli hetkelli tydssdoppimisen jaoksen puheenjohtaja”

Alan tai osaston tydssdaoppimisen kehittdmisvastuu

* "Autoalan tyossdoppimisen kehittdminen.”

* “Vastaan sosiaali- ja terveysalan perustutkinnon nuorten tydssdoppimisen kehittdmistydstd.”

® "Oman alan tydssdoppimispaikkojen kehittdminen. Vedin tdlld hetkelld ESR-rahoitteista projektia puualalla
ja yhtend projektin tavoitteista on mydskin tydssdoppimisen kehittiminen.”

* "Olen ravintotalousosastolla tydssioppimisen vastuuhenkilond ja hoidan kéytdnnén tydssdoppimsen
paperitydt ja ohjauksen osastollamme. Olen myds toiminut tydssioppimistiimisséd xx:n varajdsenend.”

* "Tystehtaviini kuuluu mm. kone- ja metallin — tydssdoppiminen — ndyttdjen suunnittelu ja kokeilu -
tyossdoppimisen tysturvallisuuden kehittiminen.”

* "Tyjssdoppimisen koordinaattori kaupassa ja hallinnossa.”

* "Osaston toiminnasta ja siten myds tydssdoppimisesta vastaava. Tiimissd uusien ja yhtendisten kdytintdjen
suunnittelussa mukana.”

* "Olen xx:n vetidmdssd projektissa metalliosaston edustaja ja uudessa keviidlld 2005 kéiynnistyneessd
projektissa metalliosaston top-koordinaattori.”

® “Osaston TO:n johtaminen.”

Tydssdoppimisen ohjaaja ja tyopaikkaohjaajien kouluttaja

* "Verkostoija, tyépaikkaohjaajien kouluttaja ja ohjaava opettaja”

* "Ohjaava opettaja”

* "Sdhkéalan ammattiaineiden tuntiopettaja, tydssdoppimisen valvova opettaja”

* "Tydssdoppimisen ohjaaja, tiimin/ryhmdn jisen”

* "TO-toteuttajana ja valvojana. TO tydpaikkakouluttajana yrityksissd. Vetolava-projektissa kehittamdssd
laatua.”

* “Jirjestdid tyossdoppiminen”

18 = Vverkostoitumalla tyéssaoppimiseen laatua ja vaikuttavuutta



Tydssdoppimisen kehittdmistiimin jasen

* "Tygssdoppimisen tyoryhmdin pj.”

* “Olen mukana oman oppilaitokseni Vetolava 3 -tiimissd lukuvuoden 2005 alusta. Ennen sitd olen ohjannut
omia oppilaitani siitd lihtien kun tysharjoittelu-nimike héivisi ja tilalle tuli tydssdoppiminen.”

* “Tiimijdsen projektissa”

* “Kehittamistiimin jésen ja operatiivinen johto”

* "Projektityontekijiné muiden hallinnoimissa projekteissa. Oppilaitoksen tydssdoppimisen tydryhmdssd
toimin koollekutsujana ja sihteerind yms.”

* "Mukana tiimissd kehittidmdssd, tydssdoppimisen ohjaavana opettajan”

* "Olen aktiivisesti osallistunut oppilaitoksen tydssioppimistiimin tydskentelyyn ja oman osaston TOPS:n
kehittamiseen ja kiytdnnon toteuttamiseen”

* “Kehittamistiimin jidsen”

* "Tygssdoppimistiimin jdsenend osallistun koko oppilaitoksen kiytintdjen suunnitteluun. Puualan lehtorina
osallistun tydssioppimisen ohjaukseen”

* “Kehittimistiimin jisen”

* "Mukana alusta alkaen kun TO alkoi. Yritysten, jirjestdjen ja tydpaikkaohjaajien perehdyttiminen
alussa sekéd myshempien koulutusten jdrjestelyt, tydssdoppimispaikkojen kartoitus alussa kaavakkeiden
sisdllén muotoilut, palautekaavakkeiden tekeminen, palautteiden kdsittely osastolla, TOP-rekisteristd
kommentoinnit, tydssdoppimisjaoksen jisenend”

Yhdyshenkil® yrityksiin

* "Koulumme yhdyshenkilé suuriin yrityksiin”

* “Yritysyhteistyon laatukoordinaattori, seutukunnan yhteistyokoordinaattori sihko,
tyopaikkaohjaajakoulutuksen koordinaattori siihké, tydssdoppimisen valvoja tietokonetekniikka.”

* "Seurata, ettd "sopimustyonantajat” tayttivit sovitut kriteerit. Yhteydenpito yrityksiin.”

* "Tydssdoppimisen tydelimdyhteyksien kehittaminen. PK-sektorin tydssdoppimis paikkojen
tydpaikkaohjaajien koulutus autoalalla. Jatkossa ammatiosaamisen néytét.”

Mukana projektissa
* “Projektipddllikkond to-projekteissa + ohjaajakouluttajana, "verkottuja”.”
* "Projektin jisen.”

Muuta

* "Piihenkiloiden apuna.”

* "Tydssdoppimisen jarjestdmissuunnitelman laadinta opetussuunnitelman yhteiseen osaan + yhteisen osan
pdivittdmiseen osallistuminen muiltakin osin Liséksi olen tehnyt tutkimuksen yritysten ja oppilaitosten
kumppanuussuhteesta tydssdoppmisessa tutkimalla yrityksid.”
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@ Tydssdoppimisen kehittimistiimien jasenii pyydettiin arvioimaan miten osallistuminen VETOLAVA-
verkostotapaamisiin tai tydssdoppimisen alueellisille laatup3iville on vaikuttanut heidan yhteistydverkos-
tonsa vahvistumiseen, asiantuntijuuteen tydssaoppimisprosessin kehittdjana ja kiinnostukseen osallistua
tyossidoppimisen kehittamistydhon?

KUVIO 4. OSALLISTUJIEN ARVIO VETOLAVA-VERKOSTOTAPAAMISTEN VAIKUTUKSISTA
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1. Oman yhteistydverkoston vahvistuminen
2. Asiantuntijuuden lisdantyminen tydssdoppimisprosessin kehittajana
3. Kiinnostus osallistua tydssaoppimisen kehittdmistydhon

Vastauksissa merkittavimmaksi vaikutukseksi tyossdoppimisen kehittdmistiimien osalta nousi kiin-
nostuksen lisddntyminen tydssidoppimisen kehittimistyohén. 84 % vastaajista katsoi osallistumisen
VETOLAVA-tilaisuuksiin lisinneen "erittéin paljon” tai "paljon” kiinnostusta osallistua tydssioppimisen
kehittamistyohon.

@ Oppilaitosten tydssaoppimisen kehittimistiimien jaseniltd kysyttiin mité lisdarvoa osallistuminen
VETOLAVA 3 -projektiin on tuonut heille itselleen?

Verkostoituminen ja yhteistyd

Kehittamistiimien jasenet kokivat saaneensa VETOLAVA 3 -projektin my6ta laajan verkoston oppilaitostoimijoita

seka yritysten edustajia. Hyodylliseksi koettiin mahdollisuus kokemusten vaihtoon eri puolella Suomea olevien

oppilaitosten edustajien kesken.

* "Yhteistyéverkostosta saadut kokemukset ja niiden soveltaminen omassa tydssd, yhteisissd seminaareissa tai
kokoontumisissa. Keskustelut tydelimdn edustajien kanssa, koulutustilaisuudet.”

* "Hyvid kumppanuuksia ja verkostoitumista asian tiimoilla.”

® "Pienen oppilaitoksen "ikkunat ovat suurentuneet”, verkottumisen edut.”

* “Kokemusten vaihto eri puolelta Suomea olevien oppilaitosten edustajien kanssa on tuonut vaikutteita
koko ammattiopiston tydssdoppimisprosessin kehittidmiseen. Prosessi vahvistetaan ja se otetaan kdyttion
ensimmdiisten yhteisten prosessikuvausten joukossa elokuussa kaikissa ammattiopiston yksikoissd.”

Vertaistuki

Kokemusten vaihdon kautta |6ytyi ratkaisumalleja ongelmiin seka vahvistusta omaan toimintaan. Keskustelujen

kautta vahvistui usko siihen, ettd oppilaitoksessa tehddan oikeita asioita tydssaoppimisen kehittdmisessa seka

saatiin uusia vinkkeja.

* "Muiden saman asian kimpussa hédrddvien kanssa kokemusten vaihtaminen helpottaa oman toiminnan
arviointia. Jokin asia, joka itselle on tuottanut vaikeuksia, onkin toiselle helppo juttu kun on léytynyt oikea
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toimintatapa. Népertelyyn syyllistyy helposti. Verkostotapaamiset antavat rohkeutta toteuttaa asioita eri
tavoin. Muiden kokemukset rohkaisevat tai sitd huomaa, ettd kas, voihan sen noinkin hoitaa ja lopettaa
samalla itsend syyllistidmisen (ettd meneekdhdin tidmd nyt taiteen sddntdjen mukaan).”
* "Oman tydssioppimisprosessien kehityksen benchmarking muiden toimijoiden kesken. Kokemusten vaihto.”
* "Lihinnd vahvistusta siitd, ettd olemme oikealla tiellii tydssdoppimisen kehittimisessd. Lisiksi on saatu
hyvii vinkkejd ja uusia kdytdnteitd muilta oppilaitoksilta.”

Tukea tydssaoppimisen kehittimiseen

Projektin kautta osallistujat ovat saaneet tydkaluja ja uutta nakemysta tyéssédoppimiseen.

* "Nikemys valtakunnallisesta tilanteesta on selkiytynyt, antanut myés mahdollisuuden koota oma
organisaatio kehittimddn asiaa.”

"Selkeitd tyskaluja tydssidoppimisen ohjaukseen.”

"Olen sisdistinyt tydssdoppimista paremmin ja oma asiantuntijuus on kehittynyt.”

"Laadullisen ndkokulman vahvistaminen tydssdoppimisen toteuttamissuunnitelmaan.”

* 6 0 o

"Uutta nikemystd tydssdoppimisesta.”

Muuta

® “Olen saanut tietoa TAT:sta ja EK:sta ja niiden tavoitteista ammatillisesta koulutuksesta. Tilastotietoja
tydeldmdn visioista.”

¢ “Hyvin materiaalin saamista.”

* “Olen ollut koulumme tiimin jisenend yhden kokouksen ajan ja siten en omaa riittéivdid kompetenssia
vastatakseni alla oleviin kysymyksiin.”

@ Projektin jarjestamiin tilaisuuksiin osallistuneita oppilaitosjohdon edustajia pyydettiin arvioimaan
onko osallistumisella VETOLAVA 3 —projektiin ollut vaikutuksia heidan omaan nakemykseensa tyossaoppi-
misprosessin johtamisesta omassa organisaatiossa.

Uusia ndkokulmia
* "Projekti on laajentanut nikemystd tydssioppimisen kiytinteistd. On tullut myés selviksi tarve jatkuvasta
yhteydenpidosta tydssdoppimisen asioista yrityskentdn edustajien kanssa.”

Tuki tyéssaoppimisprosessin kehittamiselle

* "Projekti on toiminut hyvind taustatukena luodessaan verkoston eri oppilaitosten tydssdoppimisprosessista
vastaavien toimijoiden vilille.”

* "Projekti on selkeyttinyt ja jinteviittinyt tydssdoppimisprosessia ammattiopistossamme ja sen eri aloilla.
Lisdksi yrityksien mukanaolo on ollut ja on erityisen tirkedd ja hedelmdllisti tydssdoppimisen ja siihen
liittyvien ammattiosaamisen ndyttdjen suunnittelussa ja toteuttamisessa.”

* "Meiltd on ollut mukana muutama oppilaitos. Niiden toimintaan on varmasti ollut vaikutusta. Nyt uudessa
organisaatiossa (vain yksi oppilaitos) osaaminen leviii.”

Ty6ssaoppimisen kehittdmistiimien osalta osallistuminen VETOLAVA 3 -projektiin ja sen jarjestimiin
tilaisuuksiin on lisiannyt heid4n kiinnostustaan osallistua tyssiaoppimisen kehittdmistyéhon. Myés tii-
min jisenten asiantuntijuus tydssioppimisprosessin kehittdjani on lisddntynyt vastausten perusteella.
Tyossidoppimisen kehittdmistiimin jisenten vastauksissa korostuivat verkostoitumisen ja kokemusten
jakamisen lisdksi vertaistuki ja tuki ty6ssioppimisen kehittamiseen.

Oppilaitosten tyossaoppimisen kehittdmistiimien osallistuminen VETOLAVA 3 -projektin jirjestimiin
tilaisuuksiin on vaihdellut hyvin aktiivisesta heikkoon osallistumiseen. Muutaman oppilaitoksen tyossi-
oppimisen kehittdmistiimi ei ole paissyt tydskentelyssian vauhtiin vuoden 2005 aikana, miki osaltaan
nikyy vastauksissa.
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Mukana olleiden opettajien nikokulmasta vaikuttavuus on vastausten perusteella vaihdellut suuresti.
Osalle osallistujista tarkeinti on ollut verkostoituminen kollegojen kanssa, jolloin vaikuttavuus on uskoa
luovaa. Niille opettajille, jotka eivit ole olleet aikaisemmin mukana laatutydssi, on vaikuttavuus ollut
kisitteellista.

Osalle oppilaitoksia vaikuttavuus on ollut myés instrumentaalista ja konsultatiivista. Vaikutukset ovat
vaihdelleen mm. sen mukaan miten aktiivisesti tydssioppimisen kehittdmistiimi oli mukana eri vaiheissa
laatuohjelmaa.

@ Vastaajia pyydettiin myds arvioimaan VETOLAVA-projektin vaikuttavuutta. Vastauksissa korostuivat
verkostotapaamisten hyddyt.

* "Keskustelemalla on syntynyt malli (tydssdoppimisprosessin kuvaus), josta on saatu hydtyd toimintaan.”

* “Kaikki vaikuttavuuden tasot kuulostavat tutuilta, kun ajattelee VETOLAVA-projektia.”

* "Uskon luominen on ollut téirkedd. Vaikka on joutunut tekemddin paljon tyétdi tydssdoppimisen
kehittimiseksi, verkostosta on saanut tukea ja uskoa sithen miti itse tekee.”

"Osassa oppilaitoksia on vaikuttavuus ollut kaikkia neljéd tasoa.”

Myds kehittdmisideoita tuli projektin paittymisen jalkeiseen aikaan.

® “Olisi hyvd olla internet-foorumi (verkko-oppimispohja, keskustelufoorumi), jossa voisi késitelld mm. hyvid
kaytanteitd —> OPH?”
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4 Tydssaoppimisen kehittimiskohteet

M Tyo6ssioppimisen laadun kehittdminen on jatkuvaa toimintaa. Tyéssioppimisen kehittdmiskohteiden
tunnistaminen on tirkeid, jotta on mahdollista maaritelld kehittdmistoimenpiteet. Vastaajia pyydettiin
nimedmain mitki asiat tyossdoppimisen kehittimisessa tarvitsevat eniten huomiota omassa organisaa-
tiossa.

4.1 Oppilaitosjohdon ndkékulma

Oppilaitosjohto nimesi tyéssdoppimisen laadun varmistamisen tirkeimmaiksi tyéssdoppimisen kehitta-
miskohteeksi. Tydssidoppimisprosessin kehittiminen yritysten lihtékohdista, opettajien sitoutuminen
yhteisesti sovittuihin pelisdantéihin ja toimiva palautejirjestelmd ovat kaikki osa tygssioppimisen laa-
dun varmistamista. My6s yhteistyon lisidminen yritysten kanssa ja oppilaitoksen sisall4 liittyvat keskei-
sesti tyossdoppimisen laadun varmistamiseen.

Tydssdoppimisen laadun varmistaminen

* "Tydssioppimisen suunnittelu yhteistydssd yritysten ja opiskelijoiden kanssa, samalla asiasta tiedottaminen
myds vanhemmille. Prosessin suunnitelmallinen ja jirjestelmdllinen toteuttaminen.”

* "Tydssdoppimisjakson suunnittelu, tavoitteiden asettaminen, tydssdoppimispdivikirjan pitdminen,
palautekeskustelu ja arviointi.”

* "Tydssdoppimispaikkojen laadun ja ohjaajien osaamisen parantaminen. Tydssdoppimisen rekisterin (TOP)
ominaisuuksien lisidminen ja kéiyton parantaminen yksikoissd.”

* "Oikea asennoituminen hyvin pienten yritysten kanssa toimimiseen. Tavoitteena laadukas yhteistyo
rasittamatta litkaa yritystd.”

* "Tydssdoppimispaikkojen saanti ja korkeatasoisen tydssidoppimisen toteuttaminen. Monilla aloilla
tydssdoppimispaikkoja on vuosi vuodelta vaikeampi saada. Moni tyénantaja ei suhtaudu asiaan riittdvin
vakavasti ja kaikkien opiskelijoiden kohdalla tydssidoppimisen tavoitteita ei saavuteta.”

Tydssdoppimisprosessin kehittdminen ja palautejarjestelma

* "Opettajien sitoutuminen yhteisesti sovittuihin pelisdcdntoihin.”

* “Yhteiset kdytdnndét koko oppilaitokseen — yhteiset mittarit — yhteinen prosessi — tydssdoppimisen
hyviksi kaytto esim. ennakointitiedon kerddmiseen — ammattiosaamisen nédyttdjen rakentaminen osaksi
tydssdoppimista.”

* "Toimivan palautejirjestelmdn rakentaminen, jotta saadaan riittdvisti tietoa tydssdoppimisen tavoitteiden
toteutumisesta.”

Yhteistyon lisiaminen

* “Yhteistyé yritysten edustajien kanssa.”
* "Koko organisaatio olisi pitinyt olla mukana. Nyt oli vain kaksi yksikkéod.”
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4.2 Yhteyshenkiloiden ndkdkulma

Myos yhteyshenkilot pitivit tydssdoppimisen laadun varmistamiseen liittyvii toimenpiteita tirkeimpini
tyossdoppimisen kehittdmiskohteina. Tydpaikkaohjaajakoulutuksen rooli tyéssdoppimisen laadun var-
mistajana tydpaikoilla ndhtiin tarkeidksi. Opetussuunnitelmatyo ja ammattiosaamisen ndytot osaksi tyos-
sioppimista nimettiin myés tirkeimmiksi kehittamiskohteiksi. Koko henkiléstén sitoutuminen yhteisiin
kiytiantoihin ja kehittamistyohon on keskeinen haaste tygssdoppimisen kehittdmisen osalta jatkossa.

Tydssdoppimisen laadun varmistaminen

* "Opettajien ja tydelimdn yhteissuunnittelun sekd toteutusten entistd tiiviimmdn yhteistyon edelleen
kehittymisen tukeminen.”

* "Tydssioppimisen laadun yhtendistiminen eri yrityksissi. Tydssdoppimisen arvioinnin yhtendistiminen.
Jilkimmadiset erityisesti ndyttdjen yhteydessd.”

* "Arvioinnin ja siihen liittyvin palautejérjestelmdn kehittdminen.”

* "Aluksi eniten huomiota kaipasi hyvin vaihteleva kéytinto tydssdoppimisen toteuttamisen ja organisoimisen
osalta. Nyt aletaan olla timdn osalta samassa linjassa, mutta seuraavana on vuorossa "vaikea” asenteisiin
vaikuttaminen.”

* "Tydnjohdolliset asiat, laadun varmistaminen/mittarit/ jatkuva kehittiminen, opettajien ja
tyopaikkaohjaajien sitouttaminen, riittdvien resurssien varmistaminen. Prosessin yhdenmukaistaminen
(yhteiset pelisidnnét) (kymmenen yksikkdd, joista useimmat monialaisia), tydssdoppimispaikat ja yritykset
yhteisid. Tydssdoppimista ohjaavien opettajien ja tyépaikkaohjaajien koulutus.”

* "Laadun kohottaminen on kaikkien asia.”

Yhteisten kdytantdjen vakiinnuttaminen ja eri toimijoiden sitoutuminen

* “Iso kysymys ja haaste on tydssdoppimista ohjaavien opettajien saaminen mukaan ja sitoutumaan
kehittdmistyohon edes hyvin pienin askelin.”

"Tydssioppimisprosessin vieminen kdytinnon tasolle.”

"Yhteisten kirjausten ja kéytéintdjen rakentaminen.”

"Toteuttamissuunnitelman jalkauttaminen kaikille koulutusaloille ja jokaisen opettajan toimintaan.”
"Sitouttaminen ja sitoutuminen systemaattiseen kehittidmistyohon! Nimittdin suurinpana ongelmana

* ¢ o o

on saada kaikki opettajat ja edes osastonjohtajat/useimmat opintoalojen to:sta ohjaavista opettajista
sitoutumaan ja ottamaan vastaan sekd kéayttoon tehty ja ajateltu to-prosessikuvaus mittareineen,
puhumattakaan siitd, ettd annettaisiin parantamis- ja kehittimisajatuksia to-tiimin tyshon ja
aikaansaannoksiin. Uusi organisaatio, siihen liittyvit asiat osaltaan hdiritsevit sitoutumista!! On liian
paljon asioita ja projekteja meneilliin. Opettajien huomio on nyt AO-néytdissd ja ops-tydssd, aina ei
huomata ja ymmdrretd tydssioppimisen osuutta kokonaisuudessa.”

* “Mallin levittdminen koko organisaation kdyttéon.”

Tydssadoppimisprosessin kehittdminen

* "Prosessikuvaus! Tyéelimdn palaute ja kehittiminen sen avulla.”

* "Opettajan tietojen piivittiminen (alakohtaisia eroja), ohjeiden pdivittiminen vuosittain, yhteistyén
liséiéiminen ja kehittidminen opettajien ja yritysten vililld, selkeiden aikataulujen tekeminen vuosittain.”

* "Tydssdoppimisen mittarityd on kesken, koska asiat eivit ole vield menneet toivotulla tavalla eteenpdin
johtoryhmassd, vaikka vastaanotto oli innostunut.”

* "Asian avaaminen ja koko laatutyin selvittiminen selkokielelld koko henkilostille. Nyt asioita kehitellddn
vain johtoryhmdssd joka sitten kertoo asiat alaspdin.”

Tydpaikkaohjaajien koulutus

* "Tyépaikkaohjaajien kouluttaminen ja valmennus sekd tydeldmdyhteistyd — siis opettajien jalkautuminen
yrityksiin.”

* "Tyopaikkaohjaajien kouluttaminen esim. tekniikan ja litkenteen koulutusalalle.”

¢ "TPO koulutukset.”

Muuta
* “Opetussuunitelmat tyoelamdldhtoisemmiksi.”
* "Ammattiosaamisen ndyttdjen liittdminen tydssdoppimiseen.”
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4.3 Tiimien jasenten nakékulma

Tysssidoppimisen kehittimistiimien jisenet nimesivit kehittimiskohteiksi samoja asioita kuin oppilai-
tosjohto ja yhteyshenkilst. Yhteisten kiytantojen vakiinnuttamisen, tydssidoppimisen laadun varmista-
misen ja tyopaikkaohjaajakoulutuksen lisiksi kehittdmiskohteiksi nimettiin resurssit tygssidoppimiseen
ja kehittamistyohon sekd opetussuunnitelman, tydssdoppimisen arvioinnin ja ammattiosaamisen nayt-
tojen kehittdminen. Myds tydssdoppimisen mittareiden testaaminen kiytinnossi nousi esiin vastauksis-
sa kehittamisen kohteena.

Yhteisten kdytantojen vakiinnuttaminen ja eri toimijoiden sitoutuminen

* "Kehittimistyion tuloksien jalkauttaminen kdytintdéon. Yhteisten kdytintdjen kdyttionotto.”

* "Niyttdjen integroiminen tydssidoppimisen yhteyteen.”

* “Kaytdntdjen ja ohjeiden yhtendistdminen ja myds opettajien sitoutumista, ettd niitd noudatetaan.”
* "Saada samanlaiset kdytinnét.”

* "Kaikilla on nykyisin niin kiire, ettd perehtyminen asioihin on ajoittain kovin pinnallista -
tydssdoppimistakin hoidetaan "vasemmalla kdidelli”. Keskittyminen olennaiseen, perehtyminen.”
"Kaikkien alojen ja opettajien todellinen sitoutuminen yhteisiin kéytintéihin! Sovituista pelisddnnéistd
kiinnipitdminen. "Tydssdoppimispaikkojen soveltuvuuden/tason seuraaminen.”

"Laadun vieminen kdytédnnén tasolle, kaikkien sitoutuminen yhteisiin periaatteisiin.”

"Asiaan vihkiytyneitd opettajia ja heille tuntiresurssia.”

"Opettajien sitoutuminen ohjaukseen.”

L 4
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"Organisaatiomuutos on vaikeuttanut tiedon kulkua (alkuvaihe). Eri koulutusalojen yhteiset kéytinteet.
Oppilaitoksella ei tilli hetkelldi ole kehittidmispdillikkod.”

Tyossaoppimisen laadun varmistaminen

"Tydpaikkojen soveltuvuus ja saanti. Pelkdstddn p-sektorin yrityksid, joiden soveltuvuus heikohkoa”

"Laadukkaiden paikkojen saaminen ja koulutetut tyépaikkaohjaajat.”

"Sopivien tydssdoppimispaikkojen loytyminen ja tyopaikkaohjaajien koulutus.”

"Tyépaikkojen tehtivien monipuolisuus”

"Laadukkaat, toimintaansa kehittdivit tyépaikat; ajan tasalla oleva tydpaikkarekisteri.”

"Nyt ndyttojen tullessa mukaan tydssdoppimiseen niin automaattisesti seuraa ettd ndyttdji annetaan

vain laadukkaissa tydssdoppimispaikoissa. Tiahdn meidin on kiinnitettdvdi eniten huomiota. Koska kun

tyénantaja allekirjoittaa esim. uusitun puitesopimuksen niin hin samalla sitoutuu hoitamaan hyvin

tydssdoppimisen.”

* "Tavoitteellisuus edelleenkin - tydssdoppimispaikkojen laadukkuus, joka erityisesti korostuu
ammattiosaamisen néyttdjen osalta.”

® “Edelleen varmaan sen asian korostaminen opettajille, ettd tydeldmad ei vielikddn kaikilta osin mielld, ettd
kyse on todellakin tydssioppimisesta eikd vanhasta tyéharjoittelusta. Asenteiden muokkaamisessa riittéd
puuhaa.”

* "Tydpaikkojen muutokset.”

*
*
*
L 4
*
*

Resurssit

* "Resurssit tydssdoppimisen toteutukseen kdytdnndssd. Jos ei ole varattuna panosta asian hoitoon, jéd tuotos
varmaankin puutteelliseksi.”

* "Resurssia ja toimivaa tiimid.”

® "Aika/resurssit. Tehtdvien uudelleen kartoitus/néiytit (vastaavuus, tukeminen), verkko-opetus, palautteen
vastaanotto.”

* "Opettajille varattava riittdvisti aikaa hoitaa ohjaus ja muutenkin suhteet tydelimdcdn. Tydssdoppimisen
kehittamisryhmiin tarvitaan aktiivisia jisenid.”

* "Tyépaikkaohjausmenetelmien kehittidminen vihdisten resurssien takia.”

Yhteistyon tiivistaminen

* "Yhteistyo tyépaikkaohjaajien kanssa arvioinnin toteuttamisessa, tydssdoppimispaikoilla tavoitteet
jaksettaisiin muistaa.”

* “Yhteistyd yritysten ja tydssdoppijoiden kanssa tiiviimpdd.”

* “Yhteistyo yrityksien kanssa. Koulutus varsinkin ndyttdjen osalta.”
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* "Aktiivisen toiminnan ja syvillisemmdn yritysyhteistyin toteuttaminen paranee koko ajan, se saa uuden
ulottuvuuden tyéeldmdn neuvottelukuntien myotd seuraavien vuosien aikana.”
* “Tiivistamadllan yhteistyitd tydpaikkaohjaajiin, tpo-koulutus.”

Tydpaikkaohjaajien koulutus

* "Yritysten tydssdoppimisen ohjaajien koulutus.”

* "Tilli hetkelli tiarkeimmuiksi asiaksi nousee nuorisoasteen néyttdjen kdyntiin saaminen ja sekd oman
henkiloston ja luottamushenkildiden ettd tydeldmdn edustajien kouluttaminen asiaan.”

* “Jatketaan tydpaikkaohjaajien koulutusta ja luodaan pysyvi malli toiminnalle. Tydssdoppimispaikkojen
tyopaikkaohjaajien koulutus ammattiosaamisen néyttdjen kdyttoon oton yhteydessd.”

* "Talld hetkelli huomiota tulee kohdentaa tydpaikkaohjaajiin ja heidéin koulutukseen (nuorten néytét).”

Opetussuunnitelman, tydssdoppimisen arvioinnin ja ammattiosaamisen nayttojen seki opettajien
ty6elamajaksojen kehittdminen

* “Jatketaan opettajien tydeldmdosaamisen pdivittamistd ja luodaan malli toiminnalle.”

* “Omasta mielestdni tirkeimpid asioita ovat kunnossa olevat paikalliset opetussuunnitelmat ja hyvien /
tehtdvinsd tayttdvien tydssdoppimispaikkojen l6ytyminen. Tietysti ammattiosaamisten ndyttdjen osalta
opsit on saatettava laadukkaaseen kuntoon.”

"Arviointikriteerit ja néyttdjen sovittaminen tydssdoppimisjaksoille.”

"Arviointi ja ndyttdjen / tydssioppimisen yhteensovittaminen.”

"Arvioinnin laadun varmistaminen. Verrataanko oppilasta OPS:iin vai onko muuten vaan hyvd kaveri.”
"Arvioinnin tasapuolisuus ja ohjaajien tukeminen.”

"Néyttétoiminnan toteuttaminen tydssioppimispaikoilla on suuri haaste monilla aloilla.”

* 6 6 o o

Tydssadoppimisprosessin kehittdminen

* "Loytdd hyvd ohjelma/jirjestelmd laatuun liittyvien tietojen kerddmiseen ja analysointiin ja riittdvdsti
resurssia kehittéd tuloksen pohjalta asioita.”

¢ "Hyvin osastokohtaista. Ei ole tietoa muiden osastojen kdytdinteistd. Jos asia ndhdddn tarkecksi uskoisin
aikaakin siihen l6ytyvin.”

* "Olimme mukana OPH:n tydssdoppimisen itsearvioinnissa. Raportti tulee tuomaan esille asioita,
joissa on kehitettdivid. "Joillakin aloilla tydssdoppiminen on edelleen harjoittelua eikd tavoitteellista
tyossdoppimista.”

* "Systeemeitd ja mittareita voidaan kehitelld. Ovatko ne aina kdytinndssd toimivia tai ajatukset helposti
kdytantoon siirrettdvissd, on taas toinen asia. Tédssd sitd olisi kehittelyd kerrakseen. Erilaiset rakennetut
mittarit ja mittausjdrjestelmit ovat aika helposti "johdettavissa” viiirid johtopddtoksid antamaan.
Haastateltava on kyllistynyt ainaiseen kyselyyn, vastaa péivin kunnon mukaan, yksi tai kaksi systeemistd
tykkddamdtontd védristdd tilaston jne.”

4.4 Yhteenveto tyossdoppimisen kehittamiskohteista

Tyossidoppimisprosessin kehittdminen edellyttda palautejirjestelmis, jonka avulla on mahdollista saada
tietoa tydssdoppimisen kehittdmiskohteista niin oppilaitoksen kuin tyépaikkojenkin osalta. Palautetta
tulee kerita systemaattisesti kaikilta tyossdoppimisprosessin toimijoilta, ainakin opiskelijalta, opettajal-
ta ja tyopaikkaohjaalta. Palautteen kerdamisen lisiksi tarvitaan palautteiden analysointia ja palautetie-
don hyédyntamistd paatoksenteossa ja tydssdoppimisen jirjestelyissa.

Yhteisten kiytantojen vakiinnuttaminen oppilaitoksen arkeen on tydssiaoppimisen johtamisen haaste.
Koko henkilgstélle tarvitaan koulutusta, jotta tydssidoppimisen laatu voidaan varmistaa jokaisella tyds-
sioppimisjaksolla. Jokaisella tydssidoppimista ohjaavalla opettajalla on keskeinen rooli tyéssdoppimisen
laadunvarmistajana. Opettajan tehtivini on opiskelijoiden valmennuksen ja ohjauksen lisiksi myés kou-
luttaa tyépaikkojen edustajat hoitamaan omat tehtivinsi tydssidoppimisessa.

Riittavien resurssien varmistaminen opettajille tydssiaoppimisen hoitamiseen on edellytys ty6ssaoppi-
misen laadunvarmistamiselle. Tyonjohdollinen kysymys on, miten opettajia ohjataan suuntaamaan kiy-
tettivissi olevat resurssit tarkoituksenmukaisimmalla tavalla.

Tyopaikkaohjaajien arviointiosaaminen on keskeinen kehittimiskohde, jotta ammattiosaamisen nayt-
tojen toteuttaminen osana tydssidoppimista on mahdollista.
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5 Sidosryhmien nakemyksia projektin vaikuttavuudesta

M Projektin sidosryhmien nikemyksia VETOLAVA 3 -projektin vaikuttavuudesta kerittiin sidosryh-
mikyselyll4, joka lihetettiin sihkoisesti. Kyselyssa vastaajia pyydettiin arvioimaan piiasiassa projektin
tuottamien materiaalien ja tilaisuuksien vaikuttavuutta ja laatua.

Tyo opettaa -lehti

Kyselyn avulla haluttiin selvittidi sidosryhmien jisenten ajatuksia Tyo opettaa -lehdesti. Kyselyssa oli
kaksi kysymysta koskien lehtea. Kysymyksilld selvisi miti lehdelle oli tehty postin avaamisen jilkeen seka
miten hyvin lehti toimii tydssdoppimisen hyvien kiytintojen levittdjani.

KUVIO 5. MITA TEIT TYO OPETTAA -LEHDELLE?
e Selasin l4pi 22,5 % (16)

e Luin puolet jutuista 282%  (20)

e |Luin lehden kokonaan 15,5 % (11)

e Sailytén 18,3 % (13)
e Laitan kiertoon 14,1 % (10)
e En tunne lehtes 1,4 % (1)

Kysymykseen vastanneet: 71

KUVIO 6. ARVIOI MITEN TYO OPETTAA -LEHTI PALVELEE TYOSSAOPPIMISEN HYVIEN KAYTANTOJEN LEVITTAJANA

e Erittain hyvin 183% (13) -
e En tunne lehte3 2,8 % (2) I
e Jonkin verran 19.7% (14) -
e Heikosti 1,4 % (1) I

Kysymykseen vastanneet: 71

Ty6 opettaa -lehden tarkoituksena on ollut levittia tydssdoppimisen hyvii kdytantoji. Lehteen on keritty
esimerkKki caseja ympari Suomea eri koulutusaloilta. Lehted on jaettu oppilaitoksiin seki yritysten edus-
tajille. Lehted on myos kiytetty oppilaitosten taholta mm. tyépaikkaohjaajakoulutuksissa. Sidosryhmit
ovat sitd mielti, ettd lehti on onnistunut tavoitteessaan. 76 % vastaajista on sitd mielt4, ettd lehti toimii
erittain hyvin tai hyvin tyéssiaoppimisen kiytantéjen levittijana.
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Projektissa tuotetut tydssaoppimisen oppaat

Ennen kyselya sidosryhmille 13hetettiin mallikappaleet projektin tuottamista oppaista. Kyselyssa selvi-
tettiin miten sidosryhmit arvioivat oppaiden tukevan tyéssioppimisen laadun kehittimisti. Oppaiden
laatua arvioitiin asteikolla 5-1 (5 — erittdin hyvin, 4 - hyvin, 3 - en tunne julkaisua, 2 — jonkin verran, 1
— heikosti).

KUVIO 7. ARVIOI VETOLAVA 3-PROJEKTIN TUOTTAMIA OPPAITA. VASTAA NIIDEN JULKAISUJEN OSALTA,
JOIHIN OLET TUTUSTUNUT. MITEN ERI OPPAAT TUKEVAT TYOSSAOPPIMISEN LAADUN KEHITTAMISTA?

Mina tyopaikkaohjaajana — tavoitteena hyva
ohjaus

Ammatillisesta neuvottelukunnasta
tydelamayhteistyon kehittamisryhmaksi

Tydssaoppimisen itsearviointimalli yrityksille

Tydssaoppimisen prosessi kuntoon

Tydssaoppijan ohjaus ja arviointi
tyopaikalla

Tydssaoppimisen opas tyopaikalle

Vastaukset painottuvat arvosanoihin 3-5 ja keskiarvo kaikkien oppaiden kesken on 3,9. Projektin tuotta-
mia julkaisuja pidettiin sidosryhmien keskuudessa hyvini apuvilineini tydssiaoppimisen kehittdmiseen.

Myos kyselyn avovastauksissa saatiin palautetta julkaisuista.
"Materiaali on hyvid ja erittiin kiyttokelpoista.”

"Laadukkaat ja ajankohtaiset materiaalit, joissa on huomioitu hyvin tyénantajien tarpeet ja kysymykset.”
"Materiaali otetaan vastaan, kun sen tausta tunnetaan ja sitd arvostetaan.”

* & o o

"Tydssdoppimisen oppaat ovat vaikuttaneet valtakunnallisesti tydssdoppimisprosessin kehittimiseen
toimimalla mallina ammattiopistojen omille prosessikuvauksille/toimintamalleille.”
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Projektin jarjestamait tilaisuudet

53,5 % sidosryhmikyselyn vastaajista on osallistunut johonkin VETOLAVA 3 -projektin jarjestimaan ti-
laisuuteen (Tydssidoppimisen alueelliset laatupiivit, Yhteisty6 varmistaa tulevaisuuden osaajat — tyossi-
oppimisen alueelliset sidosryhmatilaisuudet). Tilaisuuksien hyétyja arvioitiin kyselyssi asteikolla 5-1.
(5 - erinomainen 1 - heikko).

KUVIO 8. ARVIOI KOKEMUKSESI MUKAAN TAT:N JARJESTAMIEN TILAISUUKSIEN HYOTYJA.
MITEN ALUEELLISET TILAISUUDET OVAT TUKENEET:

Tybssaoppimisen laadun kehittamista eri
osapuolten yhteistydssa

Alueellista verkostoitumista

Kokemusten vaihtoa
eri osapuolten kesken

Hyvien kaytantojen levittamista

Eri osapuolten sitoutumista
tyéssaoppimisen kehittamiseen

Keskiarvoksi kaikkien viittamien kesken saatiin 4. Sidosryhmissa TAT:n jarjestimii tilaisuuksia pide-
taan hyvini tydssdoppimisen kehittdmisen kannalta. Samansuuntaisia tuloksia tuli myés kaikista vuonna
2006 pidettyjen sidosryhmaitilaisuuksien kirjallisesta palautteesta, joissa keskiarvot olivat valilla 4,9-3,2
(valilla 5-1).

Parhaiten vastaajien mielest4 oli onnistuttu verkostoitumisen ja kokemuksen vaihdon tukemisessa eri
osapuolten kesken.

* "Alueelliset tilaisuudet ovat saaneet tydssdoppimisen osapuolet vuorovaikutukseen hyvien kdytintdjen
levittidmisessd.”

* "TAT hoitanut “osapuolet” ja toimijat yhteen. Verkostoituminen on lisiéintynyt ja yhteistyd parantunut.
Yhteistyo alueellisesti entistd laajempaa.”
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6 TAT:n rooli tydssaoppimisen kehittamistyossa

B Taloudellinen Tiedotustoimisto (TAT) on ollut aktiivisesti mukana kehittimissi tydssdoppimista
vuosina 2000-2007. TAT:n tyéssdoppimisen ESR-hankkeita on ollut useita ja osa ammattiopistoista on
ollut mukana useissa VETOLAVA-projektissa. Tédssd raportissa on keskitytty ensisijaisesti VETOLAVA
3 -projektiin, mutta sekd VETOLAVA-laatuohjelmassa mukana olleita etti eri sidosryhmii pyydettiin ar-
vioimaan myos yleisemmalli tasolla TAT:n roolia tydssioppimisen kehittimistydssi valtakunnallisesti ja
paikallisesti.

Oppilaitosjohdon vastaukset

Oppilaitosjohto ndki TAT:n roolin paiasiassa yhteisty6n kehittajani seka tilaisuuksien jarjestdjana, ma-
teriaalin tuottajana ja kiytdntojen levittdjani. Yhteistyon kehitys erityisesti oppilaitosten ja yritysten
valilla nousi tirkedksi teemaksi oppilaitosjohdon vastauksissa. Myos verkostoituminen kaikkien tydssi-
oppimisen toimijoiden kesken koettiin tarkeiksi projektin anniksi.

Yhteistyon kehittaja

* "TAT on ollut merkittdivd toimija tydssdoppimisen ja siihen liittyvien prosessien lipiviemisessd oppilaitosten
ja yritysten vilisend yhteistyond.”

® "TAT:n osuus on tirked olla taustavaikuttajana, koska tyopaikkojen rooli hyvien tydssdoppimiskdytinteiden
luomiseksi on ensiarvoisen tirkedd. Oppilaitokset yksinddin eivit tee tydssdoppimista, vaan tydpaikkojen
osuus on suurempi. Tydpaikkojen rooli korostuu entisestiin, kun ammattiosaamisen néytit tulevat. TAT:n
rooli on tirked, jotta tyonantajat ja oppilaitokset saadaan keskustelemaan yhteisestd asiasta saman péyddn
ddireen.

Tilaisuuksien jarjestaja, materiaalin tuottaja, kdytantojen levittdja

* “Julkaisut, koulutukset ja asian esille nostaminen ovat térkeitd - eri toimijoiden verkottaminen -
taloudellista panostusta koulutuksenjérjestdjille projektin kautta.”

* “Hyvin merkittivd. Olen saanut tietoa ja viestii tydssdoppimisesta ja néytdistd yrityksiin. Projektin aikana
on koottu ja luotu hyviksi havaittuja kéytdntéjd. ”

Muuta

* "Oma mielikuvani TAT:n roolista on hyvin positiivinen. Antaisin kokonaisarvosanan 4. Enki tiedd voisiko
tydssdoppimisen kehittdmistd verkoston luomisen avulla juuri témén paremmin hoitaa. Ehkid siind voisi
verkostossa toimijoidenkin sitoutuminen olla vield parempaa.”

* "Vetolava-projekti on ollut paras ulkopuolinen apu oppilaitoksemme tydssioppimisen kehittidmisessd.
Valitettavasti vasta projektin loppua kohti myds opettajamme alkoivat oivaltaa sen.”
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Yhteyshenkiléiden vastaukset

VETOLAVA-verkoston yhteyshenkil6t nikevit TAT:n roolin paiasiassa valtakunnallisen verkoston koor-
dinoijana ja alueellisen tyon tukijana, materiaalin tuottajana seki koulutustilaisuuksien jirjestdjani.

Valtakunnallisen verkoston koordinoija ja alueellisen tyon tukija

* “Erittdin merkittdvd, koska ko. kehittdmistyétd tdytyy tehdd myds oppilaitoksissa ja yrityksissid TAT on
tehnyt uraauurtavaa tyotd juuri tissd mielessd ja erittdin suurella panoksella osallistunut yhteistyon
rakentamiseen oppilaitosten ja yritysten vililli sekd oppilaitosverkostojen ettd yritysverkostojen
luomisessa.”

* "TAT on luotsannut oppilaitoksia verkostoitumaan seki mahdollistanut yhtendisten, hyvien tydssdoppimisen
kaytinteiden syntymisen ja siirtymisen oppilaitoksien arkeen.”

* “Ndin kyseisen ohjelman verkosto-oppilaitoksena pididmme TAT:n roolia merkittivimpdénd, koska se on ollut
toimijana ainut, joka on osallistunut konkreettisesti myds alueellisen kehittymisen tukemiseen.”

* "Kyllihin se on merkittivd veturin ja yhteen kutojan, ideoimisen ja virikkeistimisen muodossa. On ollut
samoin hyvien kéiytinteiden luojana ja kokoajana.”

Materiaalin tuottaja

* “Kattavalla ja riittdvin yksityiskohtaisella materiaalilla on kehittdnyt yhtendisyyttd tydssdoppimiseen.
Monialainen taustatyi "tehnyt materiaalin eri alojen edustajille ymmdrrettiviksi”. TAT on haluttu
kouluttaja ja yhteistyétaho niin kouluille kuin tyéelimdn edustajillekin; huomioivat molemmat tahot.”

Koulutustilaisuuksien jarjestija

* “Katson ettd TAT on keskeisessd asemassa tdssd tyossd. TAT:n jarjestamd koulutus on ollut poikkeuksellisen
hyvin organisoitua ja tuloksellista. Selkedit tavoitteet ja hyvit kouluttajat ovat auttaneet tuloksien
saavuttamista. Omasta puolestani toivon, ettd TAT saisi resursseja jatkaa titd tuloksellista tydtd myos
tulevaisuudessa.”

Tydssdoppimisen kehittamistiimin jasenten vastaukset

TAT:n rooli tyéssaoppimisen kehitystydssa on vastaajien mukaan ollut merkittava erityisesti valtakunnallisen
verkoston kokoajana. Vastaajat pitavat TAT:a myds paikallista yhteistyota ja oppilaitosten valista yhteistyéta
tukevana tahona. Pdaasiassa vastaajat ovat tyytyvaisia TAT:n tekemaan tydssaoppimisen kehittamistyéhon.
TAT:n tuottamaa tydssaoppimisen materiaalia pidetdan hyvana ja sita kaytetdan mm. tyépaikkaohjaajien koulu-
tuksessa. VETOLAVA 3 -projektin puitteissa jarjestettyihin tilaisuuksiin vastaajat ovat tyytyvaisia. Kaikki vastaa-
jaryhmat pitivat TAT:ia hyvéna koulutusten jarjestajana ja jarjestettyja koulutuksia laadukkaina ja hyddyllisina.

Valtakunnallisen verkoston koordinoija

¢ "Keskeinen ja hyvin toimiva koordinoija.”

"Tosi hyvi veturi.”

"Rooli on ollut vahvistava, verkoston mukaan tulo, kokemuksien esiintuoja.”

"Koordinoija ja valtakunnallisten asioiden esiintuoja.”

"Minusta kehittdminen tarvitsee ehdottomasti organisaation jossa ndkemystd voi luoda laaja-alaisemmin.
TAT on tehnyt titd tehtdvdd loistavasti.”

* "Hyvid ja laadukasta tyiti verkoston aikaansaamiseksi. Laadunkehittimistydssd pidemmdlli olevat ovat

*
*
*
*

voineet tukea varhaisemmassa vaiheessa olevia. Uskon, etti suuri osa osallistujista on kokenut yhteisen
tydstiamisen erittdin tirkedksi, tavoitehan on, ettd tydssdoppiminen on laadukasta ja tasapuolista
alueellisesti.”

* "TAT:n rooli on mielestini valtakunnan yhteenvetdjd, eli TAT mahdollistaa yhteiset tapaamiset. Toiseksi
mielestini TAT on tehnyt ja tekee juuri sitd asenteiden muokkausta koko valtakunnan tasolla.”

* "TAT:n rooli on ollut merkittivd yhteisten kdytintdjen luomisessa tydssdoppimisen kehittidmistyossd
valtakunnallisesti. Tietoa on saanut muiden oppilaitosten kokemuksista ja kdytinndisti.”
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Koulutustilaisuuksien jarjestaja

L 4

*

L 4

L 4

"Jirjestettyjen tapaamisten merkitys on siind, ettd osaa sijoittaa oman organisaationsa ja sen toiminnan
oikeisiin kehyksiin.”

"Tarpeellista ja asiantuntevaa koulutusta, verkostojen luomista, yhteiset tapaamiset sddnnollisesti ovat
olleet tirkeitd mielipiteiden ja kokemusten vaihdon foorumeja.”

"Mielestdni tirkedd, jotta eri oppilaitosten edustajat saadaan yhteen keskustelemaan to:sta ja ndin
tydssdoppimista saadaan kehitettyd valtakunnallisesti yhdenmukaiseksi.”

"Rehellisesti sanoen ainoa tydssioppimisen kehitystyotd ja koulutusta jéirjestivi organisaatio, jonka
koulutuksesta on todella "jéidnyt jotain kéteen”. Erittdin hienoa organisointia. Eri oppilaitosten ja
instanssien yhteen saattaminen on onnistunutta. Verkostoituminen on hienosti hoidettu.”

Yhteistyon kehittaja

L 4

>

L 4

>

"On saanut kokoon eri alojen ja eri paikkakuntien edustajat keskustelemaan ja kehittdmdcn
tydssdoppimista.”

"Minusta on ollut hyvdd se, etti on muodostunut valtakunnallinen verkosto. Voi ottaa yhteyttd muihin kun
on tuttuja ympdri Suomea. Ongelmia voi pohtia yhdessd.”

"Uskoisin sen olevan aika merkittdvd, silld olemme tehneet alueellista yhteistyétd ennenkin, mutta
valtakunnallista yhteistyéti ei varmaankaan ilman tattia olisi olemassa. On ollut erittdin lohdullista
huomata, ettd ongelmat ovat yhteisid lihes aloista ja alueesta riippumatta. Myds toisten onnistumisia on
voitu hyddyntdd omassa tydssd.”

”"On loytymdssd yhteinen kieli ja hyvien kiytinteiden levittiminen.”

Sidosryhmien vastaukset

Sidosryhmien vastaukset painottuivat samoin kuin laatuohjelmassa mukana olleiden vastaukset. TAT:a

pidettiin merkittdvini toimijana tydssioppimisen kehittdmisen kentéssi. Tarkeimmiksi toimiksi nousi-

vat alueellisesti eri tahojen yhteen kokoaminen seki lihes valtakunnan laajuinen toiminta. Myds materi-
aaleja pidettiin laadukkaina seké sisillsltdaan ettd ulkondsltain. Tarkedni pidettiin myds, ettd materiaale-
ja on saatavana, vaikka tilaisikin suuria miaria.

Oppilaitosten ja yritysten vélinen linkki

>

L 4

"Mielestiini tirked linkki koulujen ja tydeldmdn vililld sekd valtakunnallisesti (eri kéytintdjd saadaan
kokeiltua eri puolilla) ettd alueellisesti.”

"Helpottanut tydssdoppimisen jirjestimistd, varsinkin alkuvaiheessa. Lisdnnyt yhteistydtd merkittdvdsti eri
ryhmien kesken (oppilaitokset keskendcin, yritykset ja oppilaitokset, opettajat ja tydpaikkaohjaajat, jne.).”
"Keskustelun ja kysymysten herdttdji. Verkottaja ja yhteistyéhion innostaja. Kokemusten levittdji.”

"Kaikki verkostoituminen on hyvistd. Tuntuu vain siltd ettd ne sidosryhmiit joita todella tarvittaisiin

eivit lihde mukaan, nimittdin pienet yritykset. PK-yritykset tyollistivit kuitenkin valtaosan nykyisesti
tydvoimasta ja niiden kanssa meilld kouluilla on suurin tydsarka. Kannattaisi ainakin yrittid suunnata
yhteistyotd pienyrityksiin entistd voimakkaammin.”

"Yhtendistanyt kdytdnteitd, mikd on erittdin tirkedd yritysten osallistamisessa. Yrityksillid on
ruohonjuuritason kokemusta tydssioppimisen arkirealismista ja kédytéinteiden muotoilussa on hyvin tirkedd
ottaa nimd nikokulmat huomioon. Tydssdoppimisen kdytdinteiden pitdd olla sopivia yritysympiiristossd
toteutettaviksi. Tdmd on ratkaisevaa silloin kun tydssdoppimisen verkostoa luodaan ja uusia
yrityskumppaneita hankitaan oppilaitosten tydssdoppimisjaksoja varten.”

"TAT on ollut merkittdvd tydssdoppimistoiminnan aktivoija ja esille nostaja. Asia on viety tydpaikoille ja
oppilaitoksiin ja saatu ndin asialle painoarvoa.”
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Valtakunnallinen ja alueellinen vaikuttaja

*

"TAT:n rooli valtakunnallisena tydssidoppimisen kehittdjéind ja kehittidmisen koordinoijana on erittdin
merkittdvd. Téysillid mukana olleet oppilaitokset ovat saaneet rutkasti eviitd tydssdoppimisen
kehittimiseen. Verkostoituminen tirkedid.”

"TAT:la on ollut yhdessd muiden toimijoiden kanssa merkittdvd rooli sekd alueellisesti ettd
valtakunnallisesti.”

"Valtakunnallisesti ja myds alueellisesti tydssdoppimista yhtendistéivd merkitys. Kéyttiokelpoista materiaalia
tuotettu, jota oppilaitokset voivat hyédyntid mm. tyépaikkaohjaajakoulutuksissa.”

"Térked rooli valtakunnallisesti. Alueellisesti resurssit ovat liian pienet ja odotukset liian suuret.”
"Alueellisen ja valtakunnallisen verkostoitumisen ja hyvien kdytintdjen levittimisessd jarjestetyilli
tilaisuuksilla on saatu kdytinnénliheistd tulosta.”

"TAT:n rooli on ollut erittdin merkittdvi ja silli on painoarvoa. Kun koolle kutsujana ja tiedon levittdjéind on
ollut TAT, ovat paikalliset yritykset (etenkin pk) lihteneet litkkeelle/tulleet paikalle.”

"Mielestiini TAT:in rooli on ollut hyvd tydssédoppimisen laadun kehittimistyéssd. Tilaisuudet on rédtdloity
hyvin eri osapuolten ajatuksia ajatellen ja keskusteluja on syntynyt. Uskon, ettd myds niiden avulla myds
tekoja.”

"Merkittévd rooli valtakunnallisesti verkostojen kehittdjind, keskustelun avaajana sekd ylldpitdjéind.

Myés alueellisen verkostoitumisen kehittdmistydssd osa. Tydssdoppimisen merkitys oppimismuotona on

ymmidrretty oppilaitoksissa ja myds tydpaikoilla paljolti TAT:n laatimien ohjelmien ja materiaalien mydtd.”

Materiaalien tuottaja ja tilaisuuksien jarjestija

*

L 4

"Mielestini TAT:n merkitys on ollut erittiin keskeinen sekd alueellisesti etti valtakunnallisesti. Téstd kertoo
mm. se, ettd materiaalien tunnettavuus on erittdin hyvd.”

"TAT on tehnyt todella hyvii tyétd tydssdoppimisen laadun parantamiseksi. Seminaarit ovat kerdnneet
paljon osanottajia ympdri maan ja sielléi on ollut hyvdi verkostoitua eri alueiden henkildiden kanssa.
Seminaarien ohjelmisto on ollut hyvd, sekd luennoitsijat asiansa ammattilaisia.”

"Hyvilaatuisen kansallisen aineiston tuottaminen ja nikyvyys, mielipidevaikuttaminen.”

"Projektin toimenpiteilli on ollut yhdistivd, yhtendistivd ja selventdvi rooli etenkin esitetuotannon ja
seminaarien osalta.”

"Olen tutustunut oikeastaan vain Tyé opettaa -lehteen. Lehti on mielestdni hyvin toteutettu, ulkoasu ja
artikkelit ovat mielenkiintoisia.”

“Erittdin hyvd, ettd selkeitd oppaita eri osapuolille on tehty. Koulutustilaisuudet varmaan ihan hyvid, mutta
kéytinndssd tarvitaan myds tydpaikoille meneviid oikeisiin suorittaviin ihmisiin kohdistuvaa ohjausta (he
eivit tahdo ehtid tai heitd ei pédstetd tuottavasta tydstd yleisiin koulutustilaisuuksiin).”
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7 Pohdintaa VETOLAVA 3 -projektin paattyessa

B Projektin ohjausryhméssi kiydyissi keskusteluissa paidyttiin selvittimain projektin vaikuttavuutta
osallistujille suoritetulla kyselylla. Harkittavana oli my6s projektin ulkoinen arviointi, josta luovuttiin,
koska ESR-ohjelmakauden paittyessi on tehty lukuisia valtakunnallisia arviointeja. Ty6ssdoppimisen
ESR-hankkeiden merkitysta tyéssdoppimisen kehittdmiselle on arvioitu Koulutuksen arviointineuvos-
ton arvioinnissa.

VETOLAVA 3 -projektin tilaisuuksissa kerittyjen palautteiden ja kyselyjen perusteella voidaan todeta,
ettd projektin vaikuttavuus mukana olleiden ammattiopistojen keskuudessa on ollut hyvi. IKKU-vaikut-
tavuusmallin (Pirttila & Paakkes, 2001, 2002) mukaan tarkasteltuna vaikuttavuus on ollut vaihdellen osal-
listujasta ja organisaatiosta instrumentaalista, kisitteellisti, konsultatiivista ja uskoa luovaa.

Kyselyt paitettiin tehdi VETOLAVA-laatuohjelmassa mukana olleille ja projektin sidosryhmille.
Sidosryhmikyselyn avulla kerittiin palautetta projektissa tuotetuista julkaisuista. Projektin kohderyh-
misti yritysten edustajat ja opiskelijat jaivit ndiden kyselyjen ulkopuolelle. Projektin vaikutuksia olisi
ollut hyva selvittia myos heidan nikskulmastaan.

Haasteena VETOLAVA 3 -projektissa, kuten muissakin projekteissa, on tulosten levittiminen laajemmin.
Aikaisempien VETOLAVA-projektien kokemusten perusteella piidyttiin pitkdkestoiseen VETOLAVA-
laatuohjelmaan, jonka vaikutuksia voidaan arvioida ldhinni laatuohjelmaan osallistuneiden 15 ammatti-
opiston ja osallistujien nikékulmasta. Mukana oli erilaisia oppilaitoksia isoista maakunnallisista koulu-
tuksen jarjestdjista oppilaitoksiin, joita ei en4i itsendisini ole olemassa.

Projektissa helpoimmin levitettivai antia ovat projektissa tuotetut tydssioppimisen julkaisut, joiden
markkinointia TAT jatkaa myos projektin piittymisen jilkeen. Julkaisujen levittiminen yrityksiin ta-
pahtuu paisiantoisesti tyopaikkaohjaajakoulutusten ja opettajien kautta. Haasteena julkaisujen levitti-
misessd on ammattiopistojen suuri koko ja miten saada tieto julkaisuista levidmiin isojen koulutuksen
jarjestijien sisdlli. Yhi edelleen on koulutuksen jarjestijid, jotka eivit tunne TAT:n tyéssdoppimisen ai-
neistoja. Tdhan yhtend merkittivani tekijini on ollut Suomen jakautuminen eri ESR-ohjelma-alueisiin.
Ammattiopistot, jotka eivit ole tavoite 3 -ohjelman alueella, ovat jiineet TAT:n toimenpiteiden ulottu-
mattomiin.

Projektin viimeiseni vuonna keskityttiin ammattiopistojen opiskelijoihin. Hoida homma hyvin -opiske-
lijainfojen vastaanotto oli hyvi niin opiskelijoiden kuin opettajien keskuudessa. Opiskelijamateriaali toi
hyvin lisdn tyossdoppimisen laadun kehittdmisty6td tukevaan aineistoon. Opiskelijoiden roolin vahvis-
taminen tydssioppimisen laadun varmistajina onkin ldhivuosina yksi keskeinen tyéssidoppimisen kehit-
tamiskohde.

Osa projektin tuottamista julkaisuista on kdinnetty ruotsin ja englannin kielille. TAméan toivotaan tu-
kevan myés ruotsinkielisia ammattiopistoja tydssdoppimisen laadun kehitystyéssi. Englanninkielisesti
materiaalista on toivottavasti apua kaikille opiskelijoille, jotka suorittavat tyossdoppimisjaksonsa kan-
sainvilisessi tydymparistossa.
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LITE 1

Tyossdaoppimisen opas tyopaikalle

Opas tarjoaa tietoa tydssaoppimisen periaatteista

ja ohjaa ty6paikoilla tydssdoppimisen jarjestelyista
vastaavaa henkilda ja oppilaitoksen edustajia kiinnit-
tdmaan huomiota keskeisiin vastuukysymyksiin.

Inlarning i arbetet — handbok for arbetsplatser

Handboken innehaller information om principerna
fér inlarning i arbetet. For personer som ansvarar
for inlarning i arbetet pa arbetsplatser och fér laro-
anstalternas representanter ges rad pa vilka centrala
ansvarsfragor man bor fasta uppmarksamhet.

Tydssaoppijan ohjaus ja arviointi tyopaikalla

Opas on tyopaikkaohjaajan perehdyttdmisaineisto
opiskelijan ohjaukseen. Opas soveltuu kaytettavaksi
tyopaikkaohjaajakoulutuksessa.

Handledning och beddmning av studerande pa
arbetsplatsen — handhok for arbetshandledare

Arbetshandledarens informationsmaterial fér handled-
ning av studerande pa arbetsplatsen. Handboken kan
anvandas vid skolning av arbetshandledare.

Guidance and assessment of students
in on-the-job learning at the workplace

This is a guidebook to workplace instructor for
guidance of a student. The guidebook is suited
to be used in training of workplace instructors.

Tydssadoppimisen prosessi kuntoon

Opas ohjaa ty6ssaoppimisprosessin kehittdmiseen osa-
na ammattiopiston toimintaa. Oppaan kohderyhmana
ovat ammattiopistojen oppilaitosjohto, tyéssaoppimi-
sen kehittamistiimit ja laatuvastaavat seka tydssaoppi-
misen kehittamistydsta tydpaikoilla vastaavat henkilt.

Ammatillisesta neuvottelukunnasta
tyoelamayhteistyon laaturyhmaksi

Opas on keskustelunavaus paikallisten tyéelaméayh-
teistydryhmien roolista ja tehtavista ammatillisen
koulutuksen tydelamayhteistydn kaytantdjen kehitta-
jind. Kohderyhmana ovat koulutuksen kehittamisesta
vastaavat henkil6t oppilaitoksissa ja tydpaikoilla,
esimerkiksi ammatillisten neuvottelukuntien jasenet.

Hyva tydssidoppimispaikka —

itsearviointimalli yrityksille

Itsearviointimalli tarjoaa tydpaikkojen edustajille vali-
neita kehittda tyéssaoppimisen kaytantdja tydpaikalla.
Kohderyhméana ovat tyéssédoppimisen kehittamisesta
tyépaikalla vastaavat henkil6t.

Mina tyopaikkaohjaajana — tavoitteena hyva ohjaus

Tydpaikkaohjaajan tyokirja, joka soveltuu kaytettavaksi
tydpaikalla jarjestettédvan tydpaikkaohjaajakoulutuksen
materiaalina. Koulutusaineistossa tydpaikkaohjaaja-
koulutus on jaettu kahteen vaiheeseen ja kouluttautu-
misessa hyddynnetdan kokemusta tyopaikkaohjaajan
tehtévassa.

Yhteenveto projektissa tuotetuista julkaisuista

Jag som arbetsplatshandledare —
med god handledning som mal

Arbetsboken for arbetsplatshandledaren kan anvandas
som material vid utbildningen av arbetsplatshand-
ledare pa arbetsplatsen. | utbildningsmaterialet har
arbetshandledarutbildningen delats i tva faser och
man utnyttjar i utbildningen arbetsplatshandledarens
erfarenheter i jobbet.

Tyo opettaa -lehti

Lehdessa esitelladn tyéssaoppimisen hyvia kaytantdja
opiskelija, yrityksen, tydpaikkaohjaajan ja oppilaitok-
sen nakokulmasta. Lehti soveltuu esim. tydpaikkaoh-
jaajakoulutuksen materiaaliksi.

Hoida homma hyvin

Tydssaoppimisen muistilista opiskelijalle. Esitteeseen
on koottu opiskelijalle muistilistan muotoon tydssa-
oppimisen laadunvarmistuksen kannalta keskeiset
asiat, joiden pitaa olla kunnossa ennen tyéssaoppimis-
ta, tydssdoppimisjakson aikana ja sen jalkeen.

Do a good job

A checklist about on-the-job learning for students.
This brochure offers student a checklist of the most
important aspects that must be taken into account
before, during and after on-the-job learning period.

Gor ett bra jobb

Checklista fér studerande i inlarning i arbetet. |
broschyren finns, i form av en checklista for stude-
rande, ett sammandrag av de centralaste sakerna som
boér vara i ordning fére inlarning i arbetet perioden
bérjar och som bor vara i ordning dven under och efter
inlarningsperioden. Detta for att man skall kunna
sakerstélla att inlarning i arbetet haller hog kvalitet.

Tyo opettaa -lehti opiskelijoille

Lehdessé esitelldén eri alojen opiskelijoiden kokemuk-
sia tydssaoppimisesta ja ammattiosaamisen naytoéista.

Verkostoitumalla tydssdoppimiseen laatua ja
vaikuttavuutta

Projektin vaikuttavuuden arviointia

Raportti on yhteenveto VETOLAVA 3 -projektin
(2004-2007) toimenpiteista ja niiden vaikuttavuu-
desta osallistujien ja sidosryhmien

palautteen pohjalta.

Hoidetaanko homma hyvin?

Opiskelijoiden kokemuksia tydssdoppimisesta.
Syksylla 2006 ja kevaalla 2007 tehtyjen opiskelija-
kyselyjen tuloksia.

Tutustu julkaisuihin osoitteessa
www.tat.fi/tyossaoppiminen/julkaisut/

Tyd opettaa -lehden verkkoversio
www.tat.fi/tyossaoppiminen/verkkolehti/
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